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Pro|e i ovaj decembar,
koji nas je, umesto u zi-
mu, uveo u ne{to nalik

prole}u. Kao da i vremenske
prilike stvaraju instant am-
bijent kad mu vreme u svim na-
{im instantima, a ni mesto
nije. Dodu{e, hajde da se ba{
i ne `alimo na blagu zimu, jer
je ona pro{la bila i previ{e
ledena za na{ mediteranski
ukus.

Kad smo ve} kod tog “medi-
teranskog ukusa”, vaqda uz
wega ide i opis mediteran-
skogi opu{tenog prosvetnog
radnika, koji bi “za ona tri
sata {to radi u u~ionici”
hteo i platu, pa bogami, i
pove}awe iste, “a roditeqi
onda moraju da pla}aju dodat-
ne ~asove”. Uostalom, nebroje-

no puta su mediji preneli ko
na ovom geografskom podru~ju
radi.

Predstavnici sindikata su
za to vreme morali da se bave
`ivotnim pitawima stanov-
nika nama va`nog dela brdo-
vitog Balkana i, na primer,
posebnim kolektivnim ugovo-
rom za visoko obrazovawe,
koji vi{e od dve godine nije
potpisan uprkos obavqenom
usagla{avawu, pa su na sa-
stanku 21. decembra, iskazuju-
}i visok stepen nezadovoqst-
va, izri~ito zahtevali od
predstavnika nadle`nog mi-
nistarstva da hitno zatra`e
ta dva nedostaju}a mi{qewa
ministara rada i finansija.

Od napornog posla smo ~e-
tiri dana kasnije morali da
odvojimo i pomo}nicu mini-
stra za Studentski standard
skromno tra`e}i samo re-
{ewe goru}eg problema na-
stalog pove}awem minimalne
cene rada. No, o tome op{ir-
nije na stranama ovog broja
“Sindikalnog pera”.

Umesto da odsedimo svoja
tri sata u u~ionici i posle
teramo roditeqe da nam pla-
}aju privatne ~asove, mi smo
nastavili nesavesno da tro-
{imo na{e slobodno veme vi-
kendom i na{ novac na eduka-
ciju, pa smo se na Borskom je-
zeru okupili sa Jagodincima,
Zaje~arcima i Boranima raz-

matraju}i kako da oja~amo re-
gionalne kapacitete Sindi-
kata obrazovawa Srbije. To
gradivo smo nekoliko dana
kasnije pono obra|ivali u
Studentskom odmarali{tu
“Radojka Laki}” na Avali, ali
za potrebe beogradskih sin-
dikalnih organizacija.

Odr`ali smo ovog meseca i
vrlo koristan, a i vrlo zapa-
`en Okrugli sto regionalnog
karaktera, na kojem smo sa ko-
legama iz susedstva razma-
trali kolektivne ugovore za
osnovne i sredwe {kole: {ta
i kako reguli{u, koje benefi-
te imaju zaposleni, a koje sa-
mo ~lanovi sindikata potpi-
snika kolektivnih ugovora.
Iskustvo, pokazalo se, vrlo
korisno za sve u~esnike.

U drugoj polovini novem-
bra na snagu su stupili Zakon
o izmenama i dopunama zako-
na o pred{kolskom vaspita-
wu i obrazovawu, Zakon o iz-
menama i dopunama zakona o
osnovnom obrazovawu i vas-
pitawu, Zakon o izmenama i
dopunama zakona o sredwem
obrazovawu i vaspitawu, kao
i potpuno novi Zakon o dual-
nom obrazovawu. Ve} u pro-
{lom broju je na{a pravna sa-
vetnica zapo~ela serijal
osvrta na ove zakone, ovog pu-
ta na Zakon o izmenama i do-
punama zakona o sredwem
obrazovawu i vaspitawu, dok
smo za naredni broj ostavili
{iri osvrt na Zakon o dual-
nom obrazovawu.

Premda je u obrazovawu za-
poslen veliki broj `ena, po-
gotovu u onom ni`em, na{e ko-
leginice su i daqe prinu|ene
da vode borbu za potpuno jed-
nak polo`aj i tretman u pro-
fesiji, kakav imaju kolege su-
protnog pola. Na posledwim
stranama pi{emo o zakonskim
okvirima zabrane diskrimi-
nacije, od Ustava, preko Zako-
na o zabrani diskriminacije
do Zakona o ravnopravnosti
polova.

Znak da na{ rad nije samo
puko sedewe tri sata u u~io-
nici, stigao je u vidu Zahval-
nice iz beogradske Ugosti-
teqske {kole, {to smo i ove-
kove~ili fotografijom koju s
ponosom stavqamo na posled-
wu - kolornu stranu.

VALENTINA ILI]U
vo

d
na

 r
e~

I tako,...I tako,...

SSSSvvvviiiimmmm    kkkkoooolllleeeeggggiiiinnnniiiicccciiiimmmmaaaa    iiii    kkkkoooolllleeeeggggaaaammmmaaaa
~~~~eeeessssttttiiiittttaaaammmmoooo    nnnnoooovvvvooooggggooooddddiiii{{{{wwwweeee     iiii    bbbboooo`̀̀̀iiii}}}}nnnneeee

pppprrrraaaazzzznnnniiiikkkkeeee     iiii    `̀̀̀eeeelllliiiimmmmoooo    uuuuggggooooddddaaaannnn    oooovvvvaaaajjjj     mmmmaaaalllliiii,,,,
aaaalllliiii    zzzzaaaasssslllluuuu `̀̀̀eeeennnn    pppprrrreeeeddddaaaahhhh!!!!

RRRR....     SSSS....     PPPP....



A
kt

ue
l

no

3

Sa sastanka Centralne grupeSa sastanka Centralne grupe

UMinistarstvu prosvete, na-
uke i tehnolo{kog razvoja
25. decembra 2017. odr`an

je sastanak zbog nagomilanih pro-
blema u studentskom standardu.

Sastanku su prisustvovali
predsednica SOS mr Valentina
Ili}, potpredsednik dr Dejan
Mickovi}, predsednik Odbora
delatnosti u~eni~kog i student-
skog standarda Danijel \or|evi}
i pravna savetnica Nikolina
Maqkovi}, dok je ispred Mini-
starstva sastanku prisustvovao
ministar Mladen [ar~evi}, po-
mo}nica ministra za studentski
standard Marina Hasanovi} i
Milo{ Blagojevi}.

Od ministarstva smo tra`ili
hitno re{avawe najve}eg proble-
ma u studentskom standardu: koji
je nastao pove}awem minimalne
cene rada, kao i nejednakim
pove}awima cene rada za delat-
nosti u obrazovawu u protekle
dve godine. Iako vi{e od 65%
zaposlenih u studentskom stan-
dardu prima minimalnu zaradu,
ministarstvo nije u mogu}nosti
da prihvati predlog na{eg sin-
dikata da se cena rada u student-
skom standardu izjedna~i sa ce-
nom rada u osnovnom i sredwem
obrazovawu i u~eni~kom stan-
dardu.

Ministar je predlo`io inici-
rawe sastanka: na kojem bi prisu-
stvovali i predstavnici Mini-
starstva finansija: kako bi se
na{lo prelazno re{ewe za nave-
deni problem, a do stupawa na
snagu zakonskih propisa kojim bi
bio trajno re{en.

Na sastanku smo dobili in-
formaciju da je za razliku od

2017. godine isplata tro{kova
prevoza, jubilarnih nagrada i ot-
premnina obezbe|ena iz buxeta
RS za 2018. godinu za sve zapo-

slene u u~eni~kom i studentskom
standardu na teritoriji AP Voj-
vodine.

SOS

Odr`an sastanakOdr`an sastanak
u Ministarstvu prosveteu Ministarstvu prosvete

Sastanak Centralne grupe
za pra}ewe tehnolo{kih
vi{kova odr`an je 18. de-

cembra  u  Ministarstvu  pros-
vete.

Po podacima od pristiglim
tog dana, ostalo je 2.858 tehno-
lo{kih vi{kova. Od tog broja
254 kolega sa 100 %, 588 sa 50%
i vi{e, kao i 2.211 sa vi{e od
10% norme. Nepunih normi je
6.772. Od tog broja 1.215 sa 50%
i vi{e, zatima 4.379 sa 10% i
vi{e.

Za nepunih mesec dana zbri-
nuto je ~etrdesetoro qudi ili
su uzeli socijalni program.
Centralna komisija se usagla-
sila da do zavr{etka 2017. go-
dine treba odr`ati jo{ jedan

sastanak i tra`iti u~e{}e mi-
nistra prosvete zbog odredbe

ZOSOV o statusu nezbrinutih
qudi u sistemu.      R. S. P.
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UStudentskom odmarali{tu
“Radojka Laki}” na Avali
odr`an je 15. decembra

Okrugli sto, na kojem su u~esni-
cima predstavqani kolektivni
ugovori za osnovne i sredwe
{kole: {ta i kako reguli{u, ko-
je benefite imaju zaposleni, a
koje samo ~lanovi sindikata
potpisnika kolektivnih ugovo-
ra. U~esnici Okruglog stola bi-
li su predstavnici sindikata
obrazovawa iz zemaqa okru-
`ewa, ~lanovi pregovara~kih
timova Sindikata obrazovawa
Srbije, Predsedni{tva Sindi-
kata obrazovawa Srbije i Sin-
dikata obrazovawa Beograda, a
u ime Ministarstva prosvete,
nauke i tehnolo{kog razvoja u
radu je u~estvovao Milo{ Bla-
gojevi}, zadu`en za saradwu sa
sindikatima.

Prvi su rezultate kolektiv-
nog pregovarawa u Crnoj Gori
predstavili doajen sindikal-
nog rada i predsednik tamo{-
weg Sindikata prosvjete Zvon-
ko Pavi}evi} i potpredsednik
te organizacije Predrag Ra`na-
tovi}. Potom su govorili pred-
sednik Samostalnog sindikata
osnovnog odgoja i obrazovawa
Federacije BiH Selvedin [a-
torovi}, pa predsednik Sindi-
kata sredweg i visokog obrazo-
vawa FBiH \evad Haxi}, a kon-
kretna re{ewa je detaqno iz-
lo`io predsednik Sindikata
obrazovawa Kantona Sarajevo
Saudin Sivro. Kolektivni ugo-
vor u Makedoniji, koji se pri-
mewuje samo na ~lanove sindi-
kata, predstavili su predsed-
nik SONK Jakim Nedelkov i se-
kretar Vesna Nedelkovska.
Glavna re{ewa i benefite ko-
lektivnog ugovora u Republici
Srpskoj su predstavili pred-

sednik SONK RS Dragan Gwati}
i pravnik Sr|an Mileti}. Do-
stignu}a iz va`e}eg PKU za
osnovne i sredwe {kole i domo-
ve u~enika u Srbiji predstavio
je ~lan RO SOS Rade Erceg, kao
i pozicije sindikata obrazo-
vawa koji u~estvuju u upravo za-

po~etim pregovorima o novom
PKU.

Zanimqiva diskusija i broj-
na pitawa o tome {ta je ko uspeo
tokom du`eg niza godina da po-
stigne u re{ewima za zaposlene
u obrazovawu i ~lanove sindi-
kata, pokazala su da je ova tema

jedna od najva`nijih u sindikal-
nom radu i da su ste~ena saz-
nawa i iskustva iz zemaqa
okru`ewa mogu}i podsticaj i za
na{ pregovara~ki tim. Mini-
starstvo prosvete, kao socijal-
ni partner u ovom procesu, tako-
|e bi trebalo da ima u vidu i
neke od mogu}nosti koje mogu da
se primene u na{oj situaciji.

Jedan od zakqu~aka Okru-
glog stola se odnosi na zna~aj
kolektivnog pregovarawa, kao
krune sindikalnog rada, a i na
potrebu nastavka razmene mi{qe-
wa i iskustava, kao i zajedni~-
kog delovawa sindikata obra-
zovawa u regionu.

B. VI[NI]

Regionalni skup Regionalni skup 
o kolektivnim ugovorimao kolektivnim ugovorima

Postoje}a re{ewa i mogu}a unapre|ewa -
kako poboq{ati benefite za zaposlene u obrazovawu
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Seminar za predsednike
sindikalih organizacija
iz Beograda u okviru pro-

jekta “Ja~awe regionalnih kapa-
citeta Sindikata obrazovawa
Srbije” organizovan je 15. de-
cembra u Studentskom odmara-
li{tu “Radojka Laki}” na Avali.
U radu seminara u~estvovalo je
tridesetoro predstavnika beo-
gradskih sindikalnih organiza-
cija, koji su se upoznali sa aktu-
alnim pitawima u obrazovawu i
sindikalnom radu, najnovijim
zakonskim re{ewima koja se od-
nose na polo`aj zaposlenih u
obrazovawu, a deo seminara bio

je posve}en ja~awu
timskog rada i una-
pre|ewu ve{tina
komunikacije. Broj-
na pitawa i disku-
sije pokazale su
zainteresovanost
u~esnika za teme o
kojima je bilo re-
~i, a posebno je iz-
ra`ena potreba ~e{-
}eg okupqawa i raz-
mene iskustava.

O programu ra-
da za narednu go-
dinu i pitawima
kojima }e se bavi-

ti Gradski odbor govorio je
predsednik GO Zoran Ivkovi},
koji je istakao potrebu inten-
zivirawa rada u sindikalnim
organizacijama i ve}eg u~e{}a u
aktivnostima koje preduzima
na{ sindikat.

Ovo je bila prilika i da se
Gradski odbor Sindikata obra-
zovawa Beograda zahvali na
dosada{wem radu dugododi{-
woj sindikalnoj aktivistkiwi
Radmili Lazi} - @ivani}, peda-
gogu u barajevskoj Osnovnoj {ko-
li “Sima Markovi}”, koja je oti-
{la u zaslu`enu penziju.

B. V.

Podsticaji za budu}i radPodsticaji za budu}i rad

Nova saznawa i nova iskustvaNova saznawa i nova iskustva
Uhotelu “Jezero” na Bor-

skom jezeru, od 8. do 10.
decembra 2017. godine,

odr`an je seminar za predstav-
nike sindikalnih organizacija
iz Pomoravskog okruga - Regio-
nalnog centra Jagodina i Zaje-
~arskog i Borskog okruga, u ok-
viru projekta “Ja~awe regional-
nih kapaciteta Sindikata obra-
zovawa Srbije”.

Vi{e od 35 u~esnika je tokom
rada seminara imalo priliku
da se me|usobno upozna i razme-
ni iskustva iz sindikalnog ra-
da, da u~e jedni od drugih, a i da
dobiju odgovore na brojna pi-
tawa. U radu seminara u~estvo-
vala je predsednica Sindikata
obrazovawa Srbije Valentina
Ili}, koja je u~esnicima izlo-
`ila najva`nija pitawa koja se
odnose na polo`aj zaposlenih u
obrazovawu i aktuelne aktiv-
nosti u kojima u~estvuje na{
sindikat.

Re{ewa iz novog Zakona o
osnovama sistema obrazovawa i
vaspitawa i Predloga zakona o
javnim slu`bama izlo`ila je
pravna savetnica Nikolina

Maqkovi}, a tu su bila i brojna
pitawa u vezi sa  primenom za-
kona.

Posebno interesovawe i
brojne predloge u~esnici semi-
nara su pripremili u vezi sa
Posebnim kolektivnim ugovo-
rom za osnovne i sredwe {kole
i domove u~enika, o kojem su za-
po~eli pregovori.

Pored redovnih godi{wih
seminara RC Jagodina, koji ima
razvijen sindikalni rad, ovo je

po prvi put bila prilika da se
sretnu predstavnici na{ih sin-
dikalnih organizacija iz Bor-
skog i Zaje~arskog okruga. ^la-
novi Republi~kog odbora SOS
Milovan Stankovi} iz Zaje~ara
i Dejan Decanovi} iz Bora su to-
kom rada u radnim grupama pre-
do~ili probleme sa kojima se
susre}u i pripremili program-
ske aktivnosti za narednu go-
dinu.

B. V.
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Evropa, u wenim okvirima za
digitalizaciju obrazovawa,
pod ovim pojmom podrazume-

va digitalne i online ve{tine za
nastavnike sredwih stru~nih
{kola.

Tim okvirima je definisano
da navodno 70% nastavnika u
Evropi “prepoznaje” zna~aj obra-
zovawa uz pomo} digitalnih teh-
nologija (a ne da ga koristi), dok
se sa druge strane navodi da sa-
mo 20 - 25% u~enika tvrdi da ima
samouverene i podr`avaju}e na-
stavnike, kako tvrdi ETF -
Evropska Trening Fondacija, koja
je ispred EU zadu`ena za razvoj
stru~nog obrazovawa u zemqama
kandidatima i partnerima EU, pa
i kod nas u Srbiji. 

Prepoznavati zna~aj takvog
oblika obrazovawa i imati ve-
{tine za takav oblik su ne-
merqivi parametri. Smatram da
treba verovati u~enicima, koji
uvek iskreno odgovaraju na
pitawa, jer oni vide ono {to se
stvarno de{ava. Dakle, od stoti-
nu nastavnika pribli`no 25%
maksimalno koristi ovu vrstu
obrazovawa. To je za na{ stan-
dard i opremqenost {kola sa
digitalnom opremom za izvo|ewe
nastave visok nivo, izuzimaju}i
ve}e i bogatije urbane centre.

Li~no verujem da je na terito-
riji cele Srbije ovaj procenat i
mawi za bar 10%. Mo`da i gre-
{im zbog suda na osnovu li~nog
iskustva, jer radim u jednoj ta-
kvoj {koli, gde se bar jedan me-
sec ranije mora zakazati ko-
ri{}ewe opreme, jer su za 19 ode-
qewa na raspolagawu tri lapto-
pa i dva video bima, od ~ega je je-
dan opravdano stalno u kabinetu
za Ma{inske tehni~are za kom-
pjutersko konstruisawe. Sli~ne
situacije sam zaticao {irom Sr-
bije pose}uju}i {kole po stru~-
nom osnovu ili kao sindikalac.

Kao predava~ i daqe kredom
crtam {eme za termoenergetska
postrojewa ili iluzorne crte`e
motora SUS, jer nemam mogu}nost
da sve to digitalno prezentujem
uz animaciju i digitalne prikaze
bilo kojeg tehni~kog re{ewa. O
pametnim tablama da i ne govo-
rim, procenat je jo{ ni`i.

No, svakako }emo vrlo skoro do-
biti ovo ili ne{to sli~no kao me-
rilo kojim }e nas jo{ ocewivati i
procewivati, pa je boqe da znamo
{ta nas jo{ ~eka nego da budemo
neupu}eni za poni`avaju}e zarade.

EU je definisala tri aktera
u ovom procesu i to [kole /Pro-
vajderi/, U~enici /Gra|ani/  i
Nastavnici /Edukatori/.

Nastavne profesije se suo~a-
vaju sa brzom promenom zahteva u
edukaciji, koja podrazumeva sve
{iri skup nadle`nosti i obave-
za. Sveprisutnost digitalnih
ure|aja i du`nost nastavnika da
pomogne u~enicima, posebno zah-
tevaju da on postane digitalno
obrazovan. Okvir digitalnih
kompetencija ima za ciq da na-
stavnici savladaju i specifi~ne
digitalne kompetencije. Okvir je
usmeren ka nastavnicima (eduka-
torima) na svim nivoima obrazo-
vawa, od ranog detiwstva do vi-
sokog obrazovawa i obrazovawa
odraslih, ukqu~uju}i op{te i
stru~no osposobqavawe, obrazo-
vawe osoba sa posebnim potreba-
ma, kao i neformalno u~ewe.
Ciq ovog okvira je i da obezbedi
op{ti referentni okvir za pro-
gramere modela Digitalnih kom-
petencija, odnosno dr`ave ~la-
nice, regionalne vlade, nacio-
nalne i regionalne agencije, sa-
me obrazovne institucije i javne
ili privatne ustanove za profe-
sionalne obuke.

Digitalne kompetencije za na-
stavnike (edukatore) se sastoje iz
{est razli~itih oblasti kompe-
tencija sa ukupno 22 kompetencije.

1. Oblast - PROFESIONAL-
NO ANGA@OVAWE - odnosi se na
profesionalno okru`ewe i po-
trebe za ovim kompetencijama;

2. Oblast - DIGITALNI IZ-
VORI - fokusira se na iznala-
`ewe izvora, kreirawe i podelu
istih;

3. Oblast - PODU^AVAWE I
U^EWE - odnosi se na upravqawe
i organizovawe upotrebe digi-
talnih alata u nastavi i u~ewu;

4. Oblast - OCEWIVAWE - od-
nosi se na unapre|ivawe strate-
gije ocewivawa na digitalnim
alatima;

5. Oblast - OSNA@IVAWE
U^ENIKA - odnosi se na osna`i-
vawe u~enika za kori{}ewe di-
gitalnih alata;

6. Oblast - STVARAWE DIGI-
TALNIH KOMPETENCIJA U^E-
NIKA - odnosi se upravo na kre-
irawe digitalnih kompetencija
u~enika.

Oblasti 2 do 5 obrazuju peda-
go{ko jezgro okvira. One detaq-
no defini{u kompetencije na-
stavnika (edukatora) koje treba
da imaju za podsticawe efika-
sne, inkluzivne i inovativne
strategije u~ewa kori{}ewem
digitalnih alata.

Da bi se podstaklo PROFE-
SIONALNO (stru~no) napre-
dovawe, predlo`eno je da se za
nivoe stru~nosti koriste moti-
vacioni deskriptori. Oni mogu
biti mapirani na stru~nim nivo-
ima koje koristi Zajedni~ki
evropski okvir referenci za je-

Digitalne ve{tine iDigitalne ve{tine i
kompetencije nastavnikakompetencije nastavnika

OKVIR DIGITALNIH KOMPETENCIJA ZA NASTAVNIKE - 
EDUKATORE /KONCEPTUALNI PRILAZ/:
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PREGLED SVIH 22 DIGITALNIH KOMPETENCIJA NASTAVNIKA (EDUKATORA):

PROFESIONALNO /stru~no/ NAPREDOVAWE:
zike (CEFR), u rasponu od A1 (Po-
~etnik) do C2 (Pionir). U prin-
cipu, va`e slede}a karakteriza-
cije:

(A1) PO^ETNICI - su oni koji
su imali vrlo malo kontakta sa
digitalnim alatima i potrebna
su im uputstva da bi pro{irili
repertoar.

(A2) ISTRA@IVA^I - su oni
koji su po~eli da koriste digi-
talne alate, ali bez sveobuhvat-
nog i konzistentnog pristupa.
Istra`iva~ima treba uvid u taj
pristup i inspiracija da pro{i-
re kompetencije.

(B1) INTEGRATORI - koriste
i eksperiment{u sa digitalnim
alatima za niz svrha u poku{aji-
ma da shvate koje Digitalne
strategije najboqe rade i u kojem
kontekstu.

(B2) STRU^WACI - koriste
niz digitalnih alata samouvere-
no, kreativno i kriti~ki da
poboq{aju svoje profesionalne
aktivnosti. Oni stalno pro{i-
ruju svoj repertoar praksi.

(C1) LIDERI - vladaju {iro-
kim repertoarom fleksibilnih,
sveobuhvatnih i efikasnih digi-
talnih strategija. Oni su izvor
inspiracije za druge.

(C2) PIONIRI (INOVATORI)
- dovode u pitawe adekvatnost
savremenih digitalnih i pedago-
{kih praksi, za koje su i sami
stru~waci. Oni uvode inovacije
i predstavqaju uzor za mla|e na-
stavnike. 

Izvor: 
https://ec.europa.eu/jrc/digcompedu

RADE ERCEG
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Uovom broju pravimo osvrt na
Zakon o izmenama i dopunama
zakona o sredwem obrazo-

vawu i vaspitawu, objavqen u
“Slu`benom glasniku RS” br. 101
od 10. novembra i stupio na snagu
osam dana kasnije, 18. novembra
2017. godine.

Sredwe obrazovawe
i vaspitawe

Novim Izmenama i dopunama
ovog zakona izvr{ene su slede}e
izmene i dopune.

Posle ~lana 2 dodat je ~lan 2a,
koji ure|uje me|upredmetne kompe-
tencije za kraj sredweg obrazo-
vawa.

U ~lanu 5 dodati su novi stavo-
vi 9 i 10, koji glase:

“Kada se obrazovawe sti~e na
jeziku nacionalne mawine, stra-
nom jeziku ili dvojezi~no, u~ewe
srpskog jezika je obavezno.

Obrazovno-vaspitni rad za li-
ce koje koristi znakovni jezik, od-
nosno posebno pismo ili druga teh-
ni~ka re{ewa, mo`e da se izvodi
na znakovnom jeziku i pomo}u sred-
stava tog jezika.”

Promewen je i naziv i sadr`i-
na odredbe ~lana 6, umesto “na-
stavni programi i planovi” sada
stoji “plan i program nastave i
u~ewa”. 

Plan i program nastave i u~ewa
trogodi{weg sredweg stru~nog ob-
razovawa sadr`i 30% op{teg i naj-
mawe 65% stru~nog obrazovawa, a
plan i program nastave i u~ewa
~etvorogodi{weg stru~nog i umet-
ni~kog obrazovawa sadr`i 40%
op{teg i najmawe 55% stru~nog,
odnosno umetni~kog obrazovawa.

Dodat je i ~lan 21a koji glasi:
“Nastavnik mo`e u toku {kolske
godine da deo nastave provede u
odgovaraju}oj sredwoj {koli u ino-
stranstvu, a na osnovu me|unarod-
nog ugovora o razmeni i mobilno-
sti.”

Promewen je i naziv ~lana 24,
tako da umesto “Model centra” sa-
da stoji “Model ustanova” koji pro-
pisuje da ustanova koja postigne
izuzetne rezultate u obrazovnom i
vaspitnom radu mo`e da stekne i

status model ustanove, a odluku o
dodeqivawu ovog statusa donosi
ministar.

U ~lanu 26, koji ure|uje oblike
obrazovno-vaspitnog rada dodaje
se novi stav 4 koji glasi:

“U~enik obavezno bira sa liste
izbornih programa versku nastavu
ili gra|ansko vaspitawe.”

Posle ~lana 26, dodat je novi
~lan 26a, koji ure|uje dualno obra-
zovawe. Dualno obrazovawe je mo-
del realizacije u sistemu sredweg
stru~nog obrazovawa i vaspitawa
u kojem se kroz teorijsku nastavu i
ve`be u {koli i u~ewe kroz rad
kod poslodavca, sti~u, usavr{ava-
ju i izgra|uju znawa, ve{tine, spo-
sobnosti i stavovi u skladu sa
standardom kvalifikacije i pla-
nom i programom nastave i u~ewa.
Ministarstvo u konkursu za upis
u~enika u sredwu {kolu informi-
{e u~enike i roditeqe o {kolama
i obrazovnim profilima koje
ostvaruju obrazovawe po dualnom
modelu.

Promewen je i naziv ~lana 28.
Zakona, umesto “broj i trajawe ~a-
sova”, isti sada glasi “vreme koje
u~enik provodi u {koli”. Prome-
wen je broj sati u odnosu na dosa-
da{wu odredbu ~lana 28. U gimna-
ziji u~enik mo`e da ima do 27 sati
obaveznih predmeta i izbornih
programa nastave nedeqno, u
stru~noj i umetni~koj {koli do 28
sati, osim u {koli koja ostvaruje
programe baletskog obrazovawa,
gde u~enik mo`e da ima do 34 sata.

U celom tekstu Zakona, umesto
re~i “starateq”, sada stoji “drugi
zakonski zastupnik deteta”.

Posle ~lana 36, dodat je ~lan
36a, koji ure|uje upis kandidata po
posebnim uslovima.

U ~lanu 40 koji ure|uje status
redovnog i vanrednog u~enika do-
dat je novi stav br. 3 koji glasi:

“Izuzetno od stava 1 ovog ~la-
na, lice starije od 17 godina koje
je prethodne {kolske godine zavr-
{ilo osnovnu {kolu u trajawu od
osam godina, mo`e u narednoj {kol-
skoj godini upisati sredwu {kolu
u svojstvu redovnog u~enika.”

Tako|e je i u ~lanu 47 Zakona, a
kojim  su propisane obaveze u~eni-
ka, dodat novi stav koji glasi:

“Roditeq, odnosno drugi zakon-
ski zastupnik u~enika iz stava 1.
ovog ~lana du`an je da u roku od
osam dana od dana izostanka u~e-
nika dostavi lekarsko opravdawe
ili drugi relevantni dokument o
opravdanosti izostanka.”

Promewen je i ~lan 48 Zakona
koji ure|uje ocewivawe u~enika,
tako {to su uvedeni pojmovi for-
mativno i sumativno ocewivawe.
Formativno ocewivawe jeste re-
dovno proveravawe postignu}a i
pra}ewe vladawa u~enika u toku
savladavawa {kolskog programa i
sadr`i povratnu informaciju i
preporuke za daqe napredovawe i,

po pravilu, evidentira se u peda-
go{koj dokumentaciji nastavnika.

Sumativno ocewivawe je vred-
novawe postignu}a u~enika na kra-
ju programske celine ili za klasi-
fikacioni period iz predmeta i
vladawa. Ocene dobijene sumativ-
nim ocewivawem su, po pravilu,
broj~ane i unose se u propisanu
evidenciju o obrazovno-vaspitnom
radu.

Promewen je, tako|e, i ~lan 49,
kojim je ure|eno ocewivawe u~eni-
ka. U prethodnoj odredbi je bilo
propisano da se u~enik ocewuje
najmawe tri puta u toku polugodi-
{ta, a sada stoji ~etiri puta u to-
ku polugodi{ta, a izuzetno ako je
nedeqni fond nastavnog predmeta
jedan ~as, u~enik se ocewuje dva
puta u toku polugodi{ta.

U ~lanu 50 Zakona, koji ure|uje
u kojim slu~ajevima se u~enik
osloba|a od nastave fizi~kog
vaspitawa, dodat je novi stav koji
glasi:

“U~enicima sa invaliditetom
se nastava fizi~kog vaspitawa
prilago|ava u skladu sa mogu}no-
stima i vrstom invaliditeta.”

Kod popravnih ispita, odnosno
~lana 56 Zakona, za u~enika koji
pola`e popravni ispit u avgustov-
skom roku, uvedena je i obaveza da
se organizuje pripremna nastava.

Posle ~lana 63 Zakona dodat je
novi ~lan 63a, koji ure|uje program
za sticawe kompetencija, odnosno
da kandidat posle zavr{enog tro-
godi{weg sredweg stru~nog obra-
zovawa po dualnom modelu ima
pravo na polagawe stru~ne mature
ili op{te mature, ukoliko je sa-
vladao program za sticawe kompe-
tencija potrebnih prema programu
mature.

Ovo pravo kandidat sti~e naj-
mawe dve godine posle zavr{enog
sredweg obrazovawa.

Posle ~lana 68 Zakona dodati
su novi ~lanovi, od 68a do 65v, ko-
ji ure|uju internacionalnu maturu,
odnosno program internacionalne
mature, pravo na polagawe, kao i
javne isprave internacionalne
mature. Program internacionalne
mature je me|unarodno verifiko-
van, op{teobrazovni douniverzi-
tetski program koji se ostvaruje
tokom sredweg obrazovawa naj-
mawe dve godine, a pola`e se u
skladu sa propisanim programom,
koji svake druge godine donosi mi-
nistar.

Kod kaznenih odredbi za prekr-
{aj promewena je minimalna nov-
~ana kazna za odgovorno lice, od-
nosno za direktora, umesto dosa-
da{wih 5.000. dinara, sada stoji
25.000, dok je maksimalna nov~ana
kazna ostala ista, odnosno do
100.000 dinara.

/Nastavak u narednom broju/

NIKOLINA MAQKOVI]

Novi zakoni stupili naNovi zakoni stupili na snagusnagu (( IIII deodeo))
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Evropska komisija - Odeqewe za
zapo{qavawe i dru{tvene po-
slove odobrilo je realizaciju

projekta “Evropski socijalni partne-
ri u obrazovawu u promociji efika-
sne integracije migranata i izbegli-
ca u obrazovawe”. Projekat }e trajati
dve godine - od 1. decembra 2017. do
30. novembra 2019. godine. Nosilac
projekta je Evropski komitet sindi-
kata obrazovawa (ETUCE), a jedan od
partnera u projektu je i Sindikat
obrazovawa Srbije, kao jedini sindi-
kat obrazovawa van zemaqa Evrop-
ske Unije.

Od projektnih aktivnosti za na{u
zemqu je planirana studija slu~aja,
koja }e se okvirno realizovati u
semptembru 2018. godine.

Pored Srbije, u projekat su
ukqu~eni sindikati obrazovawa i
poslodavci u obrazovawu iz [panije,
Belgije, Danske i Kipra. ^lanovi Sa-
vetodavnog tela projekta su iz Dan-
ske, Belgije, Slovenije, Kipra, [pa-
nije, Srbije i Finske.

Osnovni razlozi za pokretawe
ovog projekta vezani su za migrantsku
krizu koja ve} dugo potresa Evropu i
~itav svet, kao i za neizvesnu sudbi-
nu miliona izbeglica. Me|u wima je i
veliki broj dece, kojima se ni u ta-
kvim vanrednim okolnostima ne sme
uskratiti jedno od osnovnih univer-
zalnih prava, a to je pravo na obrazo-
vawe, bez obzira da li se radi o
obrazovawu u zemqama wihove kra-
jwe destinacije ili kra}em ili du-
`em boravku u tranzitnim zemqama,
kao {to je Srbija. U okviru sektoral-
nog socijalnog dijaloga u obrazovawu
jedna od va`nih tema u naredne dve
godine bi}e integracija izbeglica i
migranata u obrazovawe i dru{tveno
- ekonomsko okru`ewe zemaqa doma-
}ina {irom Evrope. Ciq je podr{ka
prosvetnim radnicima u radu sa mi-
grantima, ukqu~uju}i kontinuirani
profesionalni razvoj, te i da se po-

dr`i posve}enost socijalnih partne-
ra i olak{a efikasna integracija
migranata svih doba u obrazovne si-
steme zemaqa doma}ina. Neophodno
je pripremiti obrazovne ustanove za
uspe{nu integaciju u~enika migrana-
ta u obrazovawe, ukqu~uju}i kompe-
tencije nastavnika i rukovodstva
{kole.

Prema podacima, gotovo tre}ina
migranata su mladi starosti do 18 go-
dina. Kvalitetno obrazovawe treba
da omogu}i jednake {anse svima i da
osigura inkluzivan i odr`iv rast u
EU, a da se suprotstavi marginaliza-
ciji, diskriminaciji i socijalnoj
iskqu~enosti onih koji su sa najvi{e
nevoqa, a to su najvi{e mladi mi-
grantskog porekla. Kvalitetno obra-
zovawe treba da im potom omogu}i i
ukqu~ivawe u tr`i{te rada. Narav-
no da su svi svesni problema ili, ka-
ko se to danas ka`e, izazova u reali-
zaciji ovih zahteva, jer nisu uvek ga-
rantovani posebni aran`mani za ovu

decu - po~ev{i od predrasuda, soci-
jalne iskqu~enosti, nedostupnosti
obrazovawa, nedostataka odgovaraju-
}eg obrazovawa, slabih resursa, za-
sebnih odeqewa za migrante i dr.
Pored neodgovaraju}eg pristupa ob-
razovawu, va`no je ista}i presudnu
ulogu nastavnika i rukovodstava
{kola - a wima nedostaje pedago{ka
priprema, finansijska i administra-
tivna podr{ka i dugoro~na pomo}.

No, bez obzira na mnogoborojne
prepreke u svim zemqama su ve} org-
nizovani oblici podr{ke u kojima
aktivno u~estvuju socijalni partneri
- predstavnici poslodavaca i sindi-
kata u obrazovawu. 

Projektne aktivnosti su planira-
ne za sve zemqe u~esnice, a to su one
koje su imale masivan priliv izbe-
glica od 2015. godine i koje treba da
se pripreme za izazove integracije, a
kroz razmenu iskustava i prakse i
strategija u svim zemqama.

B. V.

Integracija migranataIntegracija migranata
i izbeglica u obrazovawei izbeglica u obrazovawe

Novogodi{wiNovogodi{wi {amar{amar prosvetarimaprosvetarima

Nekoliko dana uo~i kraja prvog
polugodi{ta premijerka Srbije
Ana Brnabi} je u jednoj izjavi

za medije, koja se odnosila na Zakon
o zaposlenima u javnim slu`bama,
uputila `estok {amar prosvetnim
radnicima.

Upitana da li }e Zakon biti
povu~en kao {to tra`e pojedini
prosvetni sindikati, ona je rekla da
nema ni{ta neustavno u tom zakonu.

- To je va`an zakon za reformu.
Treba da se fokusiramo na katalog
radnih mesta, matrice na osnovu
kojih }e se odre|ivati platni razre-
di koji }e omogu}iti da najboqi u
prosveti i zdravstvu budu nagra|eni
- rekla je Ana Brnabi} novinarima.

Ona je dodala da }e biti nas-
tavqeni razgovori sa predstavnici-

ma zaposlenih u prosveti i zdrav-
stvu.

- [to se ti~e zaposlenih u javnim
preduze}ima ona nisu obuhva}ena
ovim zakonom i to je jedna od osnovih
zamerki sindikata u prosveti -
rekla je Brnabi} i pojasnila da
zaposleni u javnim preduze}ima ne
mogu biti obuhva}eni tim zakonom
zato {to javna preduze}a treba da se
takmi~e na tr`i{tu, te dr`ava ne
mo`e da odre|uje wihove platne
razrede.

Kako je objasnila, verovatno da u
okviru buxeta fond za plate ne}e
biti ve}i, samo }e na drugi na~in
biti raspodeqen, odnosno, kako je
rekla, boqe iskori{}en.

- Tako se vi{e ne}e pri~ati o
pove}awu plate od 10 odsto za sve - i

one koji provode 12 sati na poslu i
one koji provode tri sata u u~ionici,
a roditeqi onda moraju da pla}aju
dodatne ~asove -zakqu~ila je
Brnabi}.

TANJUG / BLIC / RSP

Brnabi}: "Nema pove}awa plate za one koji su tri sata u
u~ionici, pa roditeqi posle deci pla}aju privatne ~asove..."
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Zabrana diskriminacije u pozi-
tivnom zakonodavstvu Republi-
ke Srbije propisana je, pre sve-

ga, Ustavom Republike Srbije, Zako-
nom o zabrani diskriminacije, kao i
Zakonom o ravnopravnosti polova.
Pored navedenih zakona, posebne od-
redbe o zabrani diskriminacije mogu
se na}i i u Zakonu o radu, a i u Zako-
nu o osnovama sistema obrazovawa i
vaspitawa kao “krovnim” zakonom u
ustanovama obrazovawa, kao i u Zako-
nu o dualnom obrazovawu.

U nacrtu je i zakon o rodnoj ravno-
pravnosti, koji propisuje jedan pose-
ban oblik diskriminacije, odnosno
rodno zasnovanu diskriminaciju, kao
i rodnu ravnopravnost, a koji bi u
skorije vreme trebalo da stupi na
snagu.

USTAV REPUBLIKE SRBIJE
Ustavom Republike Srbije, kao

najvi{im pravnim aktom u hijerarhiji
pravnih akata, propisana je zabrana
diskriminacije u odredbi ~lana 21.

Navedenom odredbom je propisano
slede}e:

Pred Ustavom i zakonom svi su
jednaki.

Svako ima pravo na jednaku zakon-
sku za{titu, bez diskriminacije.

Zabrawena je svaka diskrimina-
cija, neposredna ili posredna, po bi-
lo kojem osnovu, a naro~ito po osnovu
rase, pola, nacionalne pripadnosti,
dru{tvenog porekla, ro|ewa, veroi-
spovesti, politi~kog ili drugog
uverewa, imovnog stawa, kulture, je-
zika, starosti i psihi~kog ili fi-
zi~kog invaliditeta.

ZAKON O ZABRANI
DISKRIMINACIJE

Objavqen je u “Slu`benom glasni-
ku RS” br. 22/2009 od 30. marta 2009.
godine.

Zakonom o zabrani diskriminaci-
je ure|eni su zabrana diskriminaci-
je, oblici i slu~ajevi diskriminaci-
ja, kao i sam postupak za{tite od dis-
kriminacije.

Pre svega, da bi uop{te pri~ali o
diskriminaciji, moramo prvo da je
defini{emo.

Diskriminacija ozna~ava svako
neopravdano pravqewe razlike ili
nejednako postupawe, odnosno propu-
{tawe (iskqu~ivawe, ograni~avawe
ili davawe prvenstva) u odnosu na
lica ili grupe, kao i na ~lanove
wihovih porodica ili wima bliska
lica, na otvoren ili prikriven na-
~in, a koji se zasniva na rasi, boji ko-
`e, precima, dr`avqanstvu, nacio-
nalnoj pripadnosti ili etni~kom po-
reklu, jeziku, verskim ili politi~-
kim ube|ewima, polu, rodnom identi-
tetu, seksualnoj orijentaciji, imov-
nom stawu, ro|ewu, genetskim osobe-
nostima, zdravstvenom stawu, inva-
liditetu, bra~nom ili porodi~nom
statusu, osu|ivanosti, starosnom do-
bu, izgledu, ~lanstvu u politi~kim,
sindikalnim i drugim organizacija-
ma i drugim stvarnim, odnosno pret-
postavqenim li~nim svojstvima.

OBLICI
DISKRIMINACIJE

- Neposredna diskiriminacija
postoji ako se lice ili grupa lica,
zbog wegovog odnosno wihovog li~nog
svojstva u istoj ili sli~noj situaciji,
bilo kojim aktom, radwom ili pro-
pu{tawem, stavqaju ili su stavqeni
u nepovoqniji polo`aj, ili bi mogli
biti stavqeni u nepovoqniji polo-
`aj

- Posredna diskriminacija po-
stoji ako se lice ili grupa lica, zbog
wegovog odnosno wihovog li~nog svoj-
stva, stavqa u nepovoqniji polo`aj,
aktom, radwom ili propu{tawem koje
je prividno zasnovano na na~elu jed-
nakosti i zabrane diskriminacije,
osim ako je to opravdano zakonitim
ciqem, a sredstva za postizawe tog
ciqa su primerena i nu`na.

SUDSKA ZA[TITA
Svako lice koje je povre|eno dis-

kriminatorskim postupawem ima
pravo da podnese tu`bu sudu. Postu-
pak je hitan.

Tu`bom se mo`e tra`iti:
1. Zabrana izvr{ewa radwe od

koje preti diskriminacija, zabrana
daqeg vr{ewa radwe diskriminaci-
je, odnosno zabrana ponavaqawa rad-
we diskriminacije.

2. Utvr|ivawe da je tu`eni dis-
kriminatorski postupao prema tu`i-
ocu ili drugome.

3. Izvr{ewe radwe radi uklawa-
wa posledica diskriminatorskog
postupawa.

4. Naknada materijalne i nemate-
rijalne {tete.

5. Objavqivawe presude donete
povodom neke od tu`bi iz ta~ke 1 - 4.

ZAKON O 
RAVNOPRAVNOSTI POLOVA

Objavqen je u “Slu`benom glasni-
ku RS” br. 104/2009 od 16. decembra
2009. godine.

Jedan od naj~e{}ih oblika dis-
kriminacije jeste svakako diskrimi-
nacija po osnovu pola i roda.

Ovim zakonom je ure|eno stva-
rawe jednakih mogu}nosti ostvari-
vawa prava i obaveza, preduzimawe
posebnih mera za spre~avawe i otk-
lawawe diskriminacije zasnovane
na polu i rodu i postupak pravne za-
{tite lica izlo`enih diskirimina-
ciji.

Diskriminacija
Diskriminacija po osnovu pola je

svako neopravdano pravqewe razli-
ke ili nejednako postupawe, odnosno
propu{tawe koje ima za ciq ili po-
sledicu da licu ili grupi ote`a,
ugrozi, onemogu}i ili negira prizna-
we, u`ivawe ili ostvarivawe qud-
skih prava i sloboda u polti~koj,
ekonomskoj, dru{tvenoj, kulturnoj,
gra|anskj, porodi~noj ili drugoj obla-
sti.

Diskriminacijom se smatra i ako
se prema licu neopravdano postupa
lo{ije nego {to se postupa prema
drugome, iskqu~ivo ili uglavnom
{to je tra`ilo ili namerava da tra-
`i pravnu za{titu od diskriminaci-
je ili je ponudilo ili namerava da
ponudi dokaze o diskriminatorskom
pona{awu.

Pojmovi pol i rod
Pol se odnosi na biolo{ke ka-

rakteristike lica, odnosno sti~e se
ro|ewem.

Rod je pojam koji ozna~ava dru-
{tveno uspostavqene uloge, polo`a-
je i statuse `ena i mu{karaca u jav-
nom i privatnom `ivotu, a iz kojih
usled dru{tvenih, kulturnih i isto-
rijskih razlika proisti~e diskrimi-
nacija zasnovana na biolo{koj pri-
padnosti odre|enom polu.

RODNA RAVNOPRAVNOST
U NACRTU ZAKONA

U proceduri je dono{ewe novog
zakona o rodnoj ravnopravnosti, ko-
jim }e, stupawem na snagu, prestati
da va`i Zakon o ravnopravnosti po-
lova.

Ovaj Zakon ne propisuje samo rav-
nopravnost polova, ve} propisuje
rodnu ravnopravnost.

Postavqa se pitawe, {ta podra-
zumava rodna ravnopravnost u smislu
ovog zakona???

Rodna ravnopravnost podrazu-
meva ravnopravno u~e{}e `ena i mu-
{karaca u svim oblastima dru{tve-
nog `ivota, ravnopravan polo`aj i
jednake mogu}nosti za ostvarivawe
prava i sloboda i kori{}ewe li~nih
znawa i sposobnosti za razvoj dru-
{tva, kao i ostvarivawe jednake ko-
risti od rezultata rada.

Rodna ravnopravnost ostvaruje
se, unapre|uje i razvija spre~ava-
wem, suzbijawem i za{titom od rodno
zasnovane diskriminacije i prime-
nom posebnih mera u skladu sa ovim
zakonom.

Svako je du`an da po{tuje ravno-
pravnost `ena i mu{karaca u svim
oblastima dru{tvenog `ivota, u
skladu sa op{teprihva}enim pravi-
lima me|unarodnog prava, potvr|e-
nim me|unarodnim ugovorima, Usta-
vom i zakonom, odnosno zabranu nepo-
sredne ili posredne diskriminacije
po osnovu pola odnosno roda.

Tako|e, postavqa se i pitawe,
{ta podrazumeva rodna diskrimina-
cija u smislu ovog zakona???

Rodno zasnovana diskrimina-
cija jeste svako razlikovawe, nejed-R
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nako postupawe, odnosno propu{ta-
we (iskqu~ivawe, ograni~avawe ili
davawe prvenstva), na otvoren ili
prikriven na~in,u odnosu na lica
ili grupe lica, kao i ~lanove
wihovih porodica, ili wima bliska
lica, zasnovano na polu odnosno ro-
du, u politi~kom, obrazovnom, eko-
nomskom, socijalnom, kulturnom,
sportskom, gra|anskom i drugim pod-
ru~jima dru{tvenog `ivota.

Rodnom diskriminacijom smatra
se i nepovoqnije postupawe prema
drugom licu ili grupi lica, iskqu-
~ivo ili uglavnom zato {to su tra`i-
li, pokrenuli ili nameravali da po-
krenu postupak za za{titu od rodne
diskriminacije, ponudili ili name-
ravali da ponude dokaze o rodnoj
diskriminaciji, dali iskaz pred nad-
le`nim organom i telom o slu~aju
rodne diskriminacije, upozorili jav-
nost na slu~aj takve diskriminacije
ili pru`ili drugu vrstu podr{ke u
pokrenutom postupku za za{titu od
rodne diskriminacije.

Rodnom diskriminacijom smatra
se i uznemiravawe, seksualno uzne-
miravawe i seksualno ucewivawe,
rodno zasnovano nasiqe i nasiqe
prema `enama, nejednako postupawe
na osnovu trudno}e, porodiqskog od-

sustva, odsustva radi nege deteta,
odsustva radi posebne nege deteta,
kao i podsticawe drugog lica na dis-
kriminaciju.

Nacrt zakona o rodnoj ravnoprav-
nosti se trenutno nalazi na “doradi”
u Ministarstvu rada, jer predstavni-
ci Ministarstva rada smatraju da za-
kon ima problem u “implementaciji”,

te da su prili~an broj primedbi dali
sindikati i Unija poslodavaca. 

Nakon usagla{avawa odredbi za-
kona sa primedbama Ministarstva
rada i ostalih ministarstva, bi}e
organizovana javna rasprava, zatim
}e Predlog zakona biti upu}en u Vla-
du, a  zatim  i  u  skup{tinsku  proce-
duru.                                N. MAQKOVI]

Prostor za delovawe iProstor za delovawe i
podr{ku `enama u obrazovawu podr{ku `enama u obrazovawu 
Jednaka prava `ena i mu{karaca

zakonom su regulisana, a jedan od
dokumenata je Konvencija o elim-

inisawu svih oblika diskriminacije
`ena. Ipak, ta prava ne moraju nu`no
da zna~e i jednak polo`aj u dru{tvu,
{to se i vidi, jer su `ene i daqe u
lo{ijem polo`aju u odnosu na mu-
{karce. Razlozi za to su, uglavnom,
porodi~ne obaveze i briga o deci, tr-
dicionalno vaspitawe i jo{ mnogo
toga. Zbog toga je veoma ~esto ograni-
~en i razvoj karijere ili profesio-
nalno usavr{avawe. Iz svega ovoga
proisti~e potreba za odgovaraju}im
merama i aktivnostima, koje bi do-
prinele izjedna~avawu ravnopravno-
sti i otklawawu direktne ili indi-
rektne diskriminacije `ena, a isto-
vremeno oja~ale proces wihovog
ukqu~ivawa u sve oblasti dru{tve-
nog `ivota.

Ako posmatramo obrazovawe kao
delatnost, vide}emo da `ene ~ine
ve}inu zaposlenih u ni`im razredi-
ma i pred{kolskom obrazovawu, dok
u vi{im razredima ima vi{e prisut-
nih mu{karaca. Sve vi{e `ena zauzi-
ma mesto u organima upravqawa, me-
|u ~lanovima sindikata, dok ih na
mestima, kao nosioca funkcija, ima
mawe.

Zato treba raditi na osna`iva-
wu, prevazila`ewu predrasuda i

podsticawu `ena kako bi se ohrabri-
le da prihvate odgovornost vo|ewa
SO u ustanovama gde rade, a time raz-
vile sopstvene menaxerske i lider-
ske sposobnosti.

Kategorije koje naj~e{}e ukazuju
potrebu poboq{awa i unapre|ewa
`enskih qudskih prava su:

- nasiqe prema `enama
- `ensko zdravqe
- obrazovawe `ena
- `ene i ekonomija
- u~e{}e `ena u odlu~ivawu.
Sa re{avawem ovih pitawa mo-

`emo o~ekivati boqe pozicije `ena.
Naravno, mnoge od nas se ~esto pi-

taju, “{ta treba da uradim, da bih po-
mogla sebi ili poboq{ala svoj polo-
`aj u okru`ewu”?

Pre svega, moramo po~eti od sebe:
- izu~iti ve{tine komunikacije i

postati asertivne (preduzimqive).

Kako podi}i samopuzdawe?
- jasno definisati ose}awe, po-

staviti ciq i razraditi strategiju
do ciqa

- izgraditi sposobnost da ka`ete:
“da” kad to `elite i “ne” kad to
stvarno mislite

- postaviti jasne granice i brani-
ti svoju poziciju

- ostaviti pozitivan utisak na
okru`ewe i {iriti empatiju

- prevazi}i stereotipe i predra-
sude.

Ako malo vi{e zagledamo u su-
{tinu stvari, vide}emo da ima mnogo
prostora za poboq{awe polo`aja
`ena u dru{tvu i obrazovawu.

Kako:
- edukacijom o rodnoj ravnoprav-

nosti
- izbegavawem primene dvostru-

kih standarda za `ene i mu{karce
- jednakom zastupqeno{}u na

svim dru{tvenim nivoima
- slobodom izbora zanimawa na

li~nim sposobnostima, a ne na polo-
nom identitetu

- profesionalnim razvojem i
unapra|ewem li~nih kompetencija.

Tek tada se mo`emo nadati da }e-
mo postati vidqive, imati priliku
da ravnopravno odlu~ujemo i u~e-
stvujemo u dono{ewu dru{tvenih
normi i standarda.

Pravo svake `ene je:
- da napreduje
- gre{i i ispravi gre{ku
- da “ne zna” ili “ne razume”
- da razvija sopstvenu logiku
- da se predomisli i da zbog toga

ne bude sankcionisana.
Sa ovako razvijenim ve{tinama,

svaka `ena suo~i}e se sa izazovima
koje nudi dru{tvo.

BOJANA SAVI]
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