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Po~etkom novembra, ta~nije
5. novembra, Ministarstvo
dr`avne uprave i lokalne

samouprave iza{lo je u javnost sa
zvani~nim obave{tewem da je na
posledwoj sednici Vlade odlu-
~eno da primena platnih razreda
bude odlo`ena zbog “fiskalne
stabilnosti’’. Izjavom dr`avnih
~elnika, datom medijima, sazna-
li smo da je koncept predo~enih
matrica u sistemu ‘’javnih’’ plata
odlo`en do daqeg, dok se u dr-
`avnoj kasi ne stvore uslovi za
boqi `ivot. Zakon o platnim
grupama i razredima, koji je samo
selektivno obuhvatio kulturu,
zdravstvo, socijalnu za{titu i
obrazovawe, trebalo je da bude
primewen od 1. januara 2019. go-
dine bez dr`avnih i policijskih

slu`benika, vojske, bez zaposle-
nih u javnim preduze}ima i pri-
vrednim dru{tvima i svih osta-
lih uposlenika koje je osnovala
dr`ava odnosno autonomna po-
krajina. 

Nakon {est meseci u po~etku
naslu}ene, a potom predo~ene
matrice, nakon `ustrih pregovo-
ra, nebrojanih dopisa upu}enih
od onih koji su bespravno zapos-
tavqeni i skrajnuti (ra~unovod-
stveni radnici, bibliotekari,
sekretari, psiholozi, pedagozi,
vaspita~i, korepetitora itd...),
nakon apela Sindikata da je si-
stem obrazovawa kompleksan
(140.000 zaposlenih) i specifi-
~an zato {to svi zaposleni uti~u
na kvalitet procesa rada, da su
ishodi rezultat veze u lancu jed-
ne dobro organizovane mikro-ob-
razovne i vaspitne klime u kojoj
se samo kao takvoj mogu meriti
rezultati rada, re~eno nam je da
dr`ava nema para.

Jo{ od 2015. godine gradio se
Imaginarijum ure|enog sistema
sa jednom osnovicom i u kojem }e
svaki uposlenik imati mesto ko-
eficijentom slo`enosti posla,
samostalnosti, odgovornosti, ko-
munikacijskim sposobnostima,
kompetentno{}u, rizi~nosti po-
sla, itd., te bi po prora~unima
jedan nastavnik predmetne na-
stave, bez radnog iskustva od
sada{wih 47.760 imao 57.216 di-
nara platu +0,4% za svaku godinu
sta`a + regres + topli obrok. U

tom Imaginariumu ure|enog si-
stema plata pribli`ili smo se
nekom prihvatqivom samopre`i-
vqavawu u rangu plata regiona
biv{e Juge, malo iznad Makedo-
naca, Republike Srpske, a dale-
ko ispod ostalih. No, ponu|eni su
nam rigidni pravilnici o napre-
dovawu i rad na aktima za
merewe kvaliteta, na kojima }e
se Sindikati anga`ovati kako bi
ih prilagodili na{im potrebama
(“Ne lip{i magare do zelene tra-
ve”). Vreme nas je opomiwalo da
do 15. novembra 2018. moramo iz-
vu}i {to vi{e qudi na boqe po-
zicije (iliti platne grupe), kako
bi dr`ava opravdala sredstva
trogodi{weg aran`mana MMF-a.
Umesto da se u sistemu platnih
grupa i razreda iskristali{u
osnovne pozicije i kriterijumi
nagra|ivawa, generi~ka (zajed-
ni~ka za sve slu`be) zanimawa
su se pokazala kao nere{iv pro-
blem za dr`avu, jer su od 1. do 4.
grupe, bez obzira na koeficijent,
svi bili u minimalnoj zaradi, te
su koeficijenti oko kojih smo se
borili postali besmisleni. Van
kataloga zanimawa ostalo je na
~ekawu jo{ 40.000 radnih mesta.

I tako smo zate~eni na po~et-
ku. O{amu}eni smo adrenalinom
otvorenih mogu}nosti ka boqi-
tku u eri digitalizacije, novih
obrazovnih resursa i aplikacija,
procena i pokazateqa postignu-
}a. O{amareni smo novim Nacr-
tom zakona o buxetu za 2019. go-
dinu, kojim je predvi|eno devet
(9) odsto pove}awa, a ne ‘’maksi-
malno u odnosu na sve u javnim
slu`bama’’. Pred{kolci su svr-
stani u odnosu na sve u ono ‘’osta-
li’’ sa sedam (7) odsto pove}awa.
Premda je ZOSOV-om pred{kol-
sko vaspitawe i obrazovawe sa-
stavni deo sistema obrazovawa
(~lan 1. i 2.) i ako Zakon o pred-
{kolskom vaspitawu i obrazo-
vawu jasno nala`e da osnovica
za obra~un i isplatu plata ne mo-
`e biti ni`a od osnovice u
osnovnom obrazovawu i vaspi-
tawu, opet imamo (samo) ~etiri
cene rada u obrazovawu, vi{e na-
~ina finansirawa (buxet, lokal-
na samouprava, sopstvena sred-
stva), nejednakost plata unutar
sistema i diskriminisani smo u
odnosu na ostale u javnom sekto-
ru. Nezadovoqstvo zaposlenih je
i {to Imaginarijum nije potrajao
kako bi bar jo{ malo mogli da
kombinujemo i napredujemo (le-
pim) `eqama, jer je prosveta nau-
~ena da u~i, napreduje, da je uko-
rak sa mlado{}u, okrenuta bu-
du}nosti i svim novitetima koje
ona nosi. Ali od plate se `ivi, a
ne od napredovawa. 
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Inicijativa za produ`eweInicijativa za produ`ewe
PKU za studentski standardPKU za studentski standard

MINISTARSTVO PROSVETE,
NAUKE I TEHNOLO[KOG RAZVOJA

MINISTAR MLADEN [AR^EVI]

Po{tovani
Sindikat obrazovawa Srbije i GSPRS "Nezavisnost" kao

reprezeitativni sindikati u oblisti studentskog standarda
po~etkom oktobra su uputili inicijativu za zakqu~ewe Posebnog
kolektavnog ugovora za zaposlene u studentskom standardu.

S obzirom na ~iwenicu da je od tada pro{lo vi{e od mesec
dana, kao i da je primena odredaba Zakona o platama u javnom sek-
toru, odnosno sistema platnih grupa i razreda odlo`ena za godinu
dana, predla`emo da se hitno zakqu~i produ`ewe va`e}eg PKU
za studentski standard koji isti~e 12. decembra 2018. godine, na
jo{ godinu dana.

U vezi sa tim, molimo vas da do kraja ove nedeqe (do 16. novem-
bra) organizujete potpisivawe va`ewa PKU za zaposlene u stu-
dentskom standardu na godinu dana.

S po{tovawem,
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PREDSEDNIK REPUBLIKE SRBIJE  ALEKSANDAR VU^I]

PREDSEDNICA VLADE REPUBLIKE SRBIJE  ANA BRNABI]

MINISTAR PROSVETE, NAUKE I TEHNOLO[KOG RAZVOJA
MINISTAR MLADEN [AR^EVI]

PREDMET: Zakqu~ivawe Posebnog kolektivnog ugovora za zaposlene u visokom obrazovawu

Po{tovani,

Zaposleni u visokom obrazovawu vi{e od tri godine ne ostvaruju prava iz kolektivnog ugovora.
Pored toga, pove}awa zarada u posledwe tri godine je za zaposlene u visokom obrazovawu bilo upola
mawe nego za zaposlene u osnovnim i sredwim {kolama, {to pokazuje odnos dr`ave prema visokom
obrazovawu.

Nagla{avamo da u usagla{enom PKU za visoko obrazovawe nema dodatnih optere}ewa buxeta,
budu}i da je u ~lanu 2 kao poslodavac definisana ustanova, tako da svi tro{kovi vezani za jubilarne
nagrade, otpremnine i uve}awe mese~ne plate predsednika sindikalne organizacije padaju na teret
sopstvenih sredstava ustanove.

Imaju}i u vidu da usled nepotpisivawa PKU zaposleni u visokom obrazovawu nisu u mogu}nosti da
kod poslodavca (ustanove) ostvare svoja prava (poznato je da vi{e od 50% zaposlenih ~ini nenastavno
osobqe), koja ostvaruju zaposleni u drugim delatnosgima u obrazovawu, od Vas tra`imo da {to pre
date saglasnost na usagla{eni tekst PKU za visoko obrazovawe.

Sindikat obrazovawa Srbije zahteva da se hitno organizuje sastanak i pristupi zakqu~ewu PKU za
zaposlene u visokom obrazovawu koji je usagla{en sa primedbama svih ministarstava.

Beograd,
7. novembar 2018.

MINISTARSTVO FINANSIJA, MINISTAR SINI[A MALI
MINISTARSTVO PROSVETE, NAUKE I TEHNOLO[KOG RAZVOJA

MINISTAR MLADEN [AR^EVI]
Po{tovani,

Putem medija smo saznali informaciju o planiranim pove}awima zarada za 2019. godinu koje je
dalo Ministarstvo finansija. Na osnovu te informacije zaposleni u osnovnim i sredwim {kolama,
u~eni~kom i studentskom standardu i visokom obrazovawu }e u slede}oj godini dobiti pove}awe od
9%.

S obzirom na to da zaposleni u pred{kolskim ustanovama nisu navedeni kod pove}awa zarada od
9%, od vas tra`imo odgovor da li }e i oni dobiti pove}awe planirano za sve delatnosti u obrazo-
vawu ili ne?

Ukoliko zaposleni u pred{kolskim ustanovama nisu obuhva}eni ovim pove}awem, ve} onim od 7%,
podse}amo vas da pred{kolsko vaspitawe i obrazovawe u skladu sa Zakonom o osnovama sistema obra-
zovawa i vaspitawa (~lan 1. i 2.) je sastavni deo sistema obrazovawa, dok je Zakonom o pred{kolskom
vaspitawu i obrazovawu (~lan 52. stav 2) utvr|eno da "osnovica za obra~un i isplatu plata u
pred{kolskim ustanovama ne mo`e biti ni`a od osnovice za obra~un i isplatu u osnovnom obrazo-
vawu i vaspitawu, ali mo`e biti uve}ana iz sredstava koje ostvari ustanova ili jedinica lokalne
samouprave".

S po{tovawem,

Beograd,
7. novembar 2018.
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Dugo najavqivani sistem
platnih grupa i razreda za
sve zaposlene u javnim

slu`bama, me|u kojima se nala-
zi i slu`ba prosvete, ponovo su
odlo`eni za po~etak 2020. go-
dine.

Sindikat obrazovawa Srbije
je bio aktivan na svim sastanci-
ma u vezi sa predlozima plat-
nih grupa i razreda, na kojima
smo obrazlo`ili predloge, ali
}e sve javne slu`be morati sa-
~ekati bar jo{ godinu dana da
sistem platnih grupa i razreda
za`ivi u praksi. Ostaje nam da
i daqe aktivno radimo na pred-
lozima kako bi bile otklowene
uo~ene mawkavosti i nelogi~-
nosti kod mnogih radnih mesta.
Time bi se stvorila dobra pod-
loga za primenu od 2020. godine.

Evo i Propisa koji su stupi-
li na snagu uspostaviv{i si-
stem platnih grupa i razreda,
ali je wihova primena ponovo
odlo`ena za po~etak 2020. go-
dine:

- Zakon o sistemu plata zapo-
slenih u javnom sektoru (“Slu-
`beni glasnik RS” br. 118/2016,
stupio na snagu 9. marta 2016.
godine, primena od 1. januara
2020.);

- Zakon o zaposlenima u jav-
nim slu`bama, (“Slu`beni gla-
snik RS” br. 113/2017. godine,
stupio na snagu 27. decembra
2017. godine, ve}ina odredbi
primewiva}e se od 1. januara
2020. godine);

- Uredba o katalogu radnih
mesta u javnim slu`bama i dru-
gim organizacijama u javnom sek-
toru (“Slu`beni glasnik RS”
81/2017 od 31.08.2018., izmene
su donete 23.01.2018.godine i
06.06.2018. godine), koju je done-
la Vlada na osnovu ~lana 10.,
stava 7, Zakona o sistemu plata
u javnom sektoru.

Zakon o sistemu plata
zaposlenih u javnom

sektoru
Javni sektor, u smislu ovog

zakona, obuhvata: dr`avne orga-
ne; organe autonomne pokrajine,
organe jedinica lokalne samou-
prave; druge organe i organiza-
cije koje je osnovala Republika
Srbija, autonomna pokrajina
ili jedinica lokalne samoupra-
ve; javne agencije i organizacije
na koje se primewuju propisi o
javnim agencijama; javne slu`be
koje se finansiraju iz buxeta

Republike Srbije (me|u kojima
se nalazi i slu`ba prosvete),
autonomne pokrajine i jedinice
lokalne samouprave.

Pojam platne grupe podrazu-
meva da se radna mesta, odno-
sno zvawa i polo`aji, svrstava-
ju u 13 platnih grupa, tako {to
se radno mesto, odnosno zvawe
i polo`aj, na kojem se obavqaju
poslovi iste ili sli~ne slo`e-
nosti, za ~ije obavqawe se zah-
teva ista samostalnost u radu,
odgovornost, poslovna komuni-
kacija, kompetentnost i koji se
obavqaju pod istim, naro~ito
rizi~nim uslovima rada, svr-
stavaju u istu platnu grupu u
skladu sa op{tim opisom plat-
ne grupe i primenom kriteriju-
ma utvr|enih ovim zakonom.

Pojam platnog razreda pod-
razumeva da se vrednost radnih
mesta, odnosno zvawa ili polo-
`aja koji pripadaju odre|enoj
platnoj grupi, odre|uje u raspo-
nu po~etna tri platna razreda
te platne grupe, odnosno, svako
radno mesto se svrstava u okvi-
ru platne grupe u prva tri raz-
reda (startna pozicija).

Rasponom koeficijenata pla-
tne grupe i platnih razreda u
okviru te platne grupe izra`a-
va se i napredovawe na istom
radnom mestu, rukovo|ewe ili
drugo znawe i sposobnost zapo-
slenog.

Radna mesta se svrstavaju u
platne grupe i razrede polaze-
}i od kriterijuma za vredno-
vawe poslova koji se obavqaju
na odgovaraju}em radnom mestu,
odnosno u odgovaraju}em zvawu
ili na polo`aju. Kriterijumi za
vrednovawe poslova jesu: slo-
`enost poslova, kompetentnost,

odgovornost, autonomija u radu,
poslovna komunikacija i naro-
~ito rizi~ni uslovi rada.

Plata se u smislu ovog zako-
na sastoji iz osnovne plate i
uve}ane plate. Osnovna plata
odre|uje se mno`ewem osnovice
za obra~un i isplatu plata sa
koeficijentom. Osnovica je je-
dinstvena za sve zaposlene i
utvr|uje se za svaku buxetsku go-
dinu Zakonom o buxetu Republi-
ke Srbije, uz prethodno prib-
avqawe mi{qewa Socijalno-
ekonomskog saveta Republike
Srbije o predlogu visine osno-
vice u postupku pripreme tog
zakona.

Ovaj zakon je propisao i
osnove za uve}awe plate kao i
Zakon o radu. Pored osnova za
uve}awe plate koje prepoznaje
Zakon o radu, ovaj zakon propi-
suje i poseban osnov uve}awa.
Zaposleni ima pravo na uve-
}awe plate za pripravnost do
10% vrednosti radnog sata
osnovne plate zaposlenog. Jed-
na od novina u odnosu na dosa-
da{we propise je da }e se minu-
li rad, umesto dosada{wih pu-
nih godina rada kod posledweg
poslodavca, obra~unavati za
sve godine rada kod poslodava-
ca u javnom sektoru u visini
0,4% osnovne plate.

Zaposleni koji je neraspore-
|en u skladu sa ovim zakonom,
ima pravo na naknadu plate u
periodu za koji, u skladu sa za-
konom, takvu naknadu ostvaruje
u visini 65% osnovne plate za
mesec koji prethodi mesecu u
kome je ostao neraspore|en,
osim ako posebnim zakonom nije
druga~ije odre|eno. Navedena
odredba je preuzeta u odredbu
~lana 153. Zakona o osnovama
sistema obrazovawa i vaspi-
tawa, koja izme|u ostalog pro-
pisuje “zaposleni ostaruje pra-
vo na naknadu plate u visini od
65% plate koju je primio za me-
sec koji prethodi mesecu u kojem
je ostao neraspore|en do preuz-
imawa sa liste, a najkasnije do
15. septembra naredne {kolske
godine”.

Primenom ovih zakonskih
propisa, kako je najavqeno od
01. januara 2020. godine, presta-
}e da va`i Uredba o koefici-
jentima za obra~un i isplatu
plata zaposlenih u javnim slu-
`bama koja je propisivala da se
regeres i topli obrok nalaze u
koeficijentu.A
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5Naknada tro{kova za ishra-
nu u toku rada i regres za
kori{}ewe godi{weg odmora }e
ubudu}e imati karakter plate i
wihovu visinu utvr|iva}e Vla-
da, uz prethodno pribavqeno
mi{qewe Socijalno-ekonom-
skog saveta Republike Srbije,
nakon {to se za takvu vrstu na-
knade tro{kova steknu uslovi u
dr`avnom buxetu. Dakle, ima}e-
mo slede}u situaciju, topli
obrok i regres ne}e biti deo ko-
eficijenta, ali }e zavisiti od
odluke Vlade i koli~ine novca
u buxetu Republike.

Zakon o zaposlenima
u javnim slu`bama

Javnim slu`bama, u smislu
ovog Zakona, pripadaju slede}e
slu`be: prosveta, zdravstvo,
nauka, kultura i socijalna za-
{tita.

Zakonom je propisano da se
radno mesto kod poslodavca mo-
`e popuniti na jedan od slede-
}ih na~ina: trajnim preme{ta-
jem zaposlenog; na osnovu spora-
zuma o preuzimawu; sprovo|e-
wem konkursa. Trajni preme{taj
podrazumeva da se jedan zapo-
sleni u skladu sa svojom stru~-
nom spremom mo`e premestiti
trajno na drugo radno mesto zbog
potrebe procesa organizacije i
racionalizacije rada. Pored
trajnog preme{taja, postoji i
privremeni preme{taj zaposle-
nog, kada se jedan zaposleni mo-
`e privremeno premestiti na
drugo mesto rada, npr. zbog za-
mene privremeno odsutnog zapo-
slenog i to najdu`e 45 dana u to-
ku jedne kalendarske godine, s
tim {to zaposleni ima pravo da
zadr`i sva prava svog radnog
mesta, ukoliko su ona povoqni-
ja po wega. Preuzimawe je, tako-
|e, jedan od na~ina popuwavawa
radih mesta. Ovaj vid pop-
uwavawa radnih mesta je naro-
~ito prisutan u slu`bi prosve-
te, gde imamo dosta lica za ~i-
jim radom je prestala potreba,
te im se daje zakonska mogu}-
nost da budu preuzeta u drugu
ustanovu. Pored preuzimawa u
okviru jedne javne slu`be, Za-
konom je uvodena mogu}nost
preuzimawa zaposlenih iz dru-
gih javnih slu`bi, {to zna~i da
zaposleni u slu`bi prosvete
mo`e biti preuzet na neko slo-
bodno radno mesto za koje is-
puwava uslove u slu`bu zdrav-
stva i obrnuto. Tako|e, jedan od
na~ina popuwavawa radnih me-
sta je sprovo|ewe konkursa, ko-
ji jo{ nije mogu}e sprovesti u
praksi zbog primene Uredbe o
zabrani zapo{qavawa u javnom
sektoru. Sprovo|ewe konkursa
je u nadle`nosti komisije koju

imenuje direktor. Odredbe Za-
kona o osnovama sistema obra-
zovawa i vaspitawa, koje propi-
suju zasnivawe radnog odnosa na
neodre|eno vreme, morale su se
uskladiti sa ovom odredbom,
tako da je sada komisija ta koja
sprovodi konkurs i vr{i izbor
kandidata, a kandidat nezado-
voqan odlukom komisije ima
pravo da ulo`i prigovor direk-
toru.

Ovim zakonom je propisan i
sistem vrednovawa radne uspe-
{nosti zaposlenog kojim se
uspostavqaju uslovi za:

- napredovawe kroz platne
razrede, odnosno, uve}awe pla-
te po osnovu radne uspe{nosti
iznad o~ekivane;

- procenu radnih i stru~nih
sposobnosti za obavqawe po-
slova radnog mesta zaposlenog
na probnom radu;

- pravilno odlu~ivawe o
upu}ivawu zaposlenih na stru~-
no usavr{avawe i dodatno
obrazovawe;

- izricawe mera za neost-
varivawe o~ekivane radne us-
pe{nosti u skladu sa zakonom;

- odlu~ivawe o drugim pravi-
ma i obavezama zaposlenog.

Da bi bli`e mogla da se
vrednuje radna uspe{nost jed-
nog zaposlenog potrebno je
done{ewe akta kojim se bli`e
ure|uje radna uspe{nost. Dono-
{ewe ovog akta je u nadle`no-
sti Vlade uz saglasnost resor-
nog ministarstva, odnosno u
slu`bi prosvete, Ministarstva
prosvete, nauke i tehnolo{kog
razvoja, kao i Ministarstva fi-
nansija, koje je nadle`no za
plate zaposlenih u javnom sek-
toru. Prilikom dono{ewa ovog
akta moraju biti aktivno uk-
qu~eni i predstavnici repre-
zentativnih sindikata, kada }e
sindikati imati prilike da da-
ju predloge kako bi navedeni
akt propisao realne kriteriju-
me za ocenu radne uspe{nosti
zaposlenih.

Posebni osnovi uve}awa
plate za zaposlene u obrazo-
vawu u skladu sa odredbama
ovog zakona su slede}i:

- vaspita~ u vaspitnoj grupi u
kojoj ima dece sa smetwama u
razvoju do 5% po detetu;

- nastavnik koji radi u {koli
ili izdvojenom odeqewu te{ko
pristupa~nom, udaqenom naj-
mawe 5 km od stanica linija jav-
nog prevoza do 8% od osnovne
plate za vreme dok traju okol-
nosti koje su osnov za uve}awe;

- za zaposlene u ustanovama
u~eni~kog i studentskog stan-
darda za rad nedeqom do 20%
od osnovne plate za svaki sat
rada nedeqom;

- za vaspita~e za rad u raz-
vojnoj grupi do 10% od osnovne
plate za vreme rada u razvojnoj
grupi;

- za pedago{kog savetnika do
5% od osnovne plate, za samo-
stalnog pedago{kog savetnika
do 7%, za vi{eg pedago{kog sa-
vetnika do 10% i za visokog pe-
dago{kog savetnika do 12% od
osnovne plate.

Pored navedenih osnova
uve}awa podslodavci mogu sop-
stvenim op{tim aktima predvi-
deti uve}awe plate za posebnu
stru~nu osposobqenost i to za
doktora nauka do 6% i za magi-
stra do 4%.

Ovim zakonom je kod naknade
tro{kova decidno navedeno da
zaposleni koji nema tro{kove
nastale zbog odlaska i dolaska
na rad, zato {to zbog blizine
mesta stanovawa ne koristi jav-
ni ili sopstveni prevoz, zapo-
sleni ne}e ostvarivati pravo
na naknadu tro{kova prevoza.
Dakle, od dana primene ovog za-
kona kategorije zaposlenih koji
`ive blizu mesta rada i ne ko-
riste javni ili sopstveni pre-
voz ne}e imati osnov naknade
tro{kova prevoza.

Zaposleni u skladu sa ovim
zakonom ostvaruje pravo na ot-
premninu u slu~aju prestanka
radnog odnosa zbog ispuwewa
uslova za ostvarivawe prava na
penziju u visini tri prose~ne
plate kod poslodavca, odnosno
tri prose~ne plate zaposlenog,
odnosno tri prose~ne zarade u
Republici Srbiji, u zavisnosti
{ta je za  wega  povoqnije. Na-
vedena  odredba  propisana  je
i ~lanom 27. PKU za osnovne i
sredwe  {kole  i  domove  u~e-
nika.

Primenom odredbi ovog zako-
na ne postoji mogu}nost da se za-
poslenom smawi plata u odnosu
na platu koju je zaposleni imao
pre po~etka primene Zakona,
odnosno ako bi zaposleni pri-
menom ovih propisa imao mawu
platu, on ima pravo da zadr`i
platu koju je imao do po~etka
primene ovog zakona, sve dok
wegova plata primenom odreda-
ba Zakona ne dostigne platu ko-
ju je imao (~l.156.).

Ukoliko primena Zakona
po~ne od 1. januara 2020. godine,
kako je najavqeno, presta}e da
va`e slede}i propisi: Uredba o
koeficijentima za obra~un i
isplatu plata zaposlenih u jav-
nim slu`bama, Zakon o platama
u dr`avnim organima i javnim
slu`bama, kao i ~lan 52. Zakona
o pred{kolskom obrazovawu i
vaspitawu.

N. MAQKOVI] A
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UHotelu “Junior” na Kopaoniku
je, od 9. do 11. novembra 2018.
godine, odr`an seminar za

predstavnike sindikalnih organi-
zacija iz Ra{kog i Rasinskog okruga.
Dvadesetak u~esnika seminara je
tokom rada iskazalo veliko za-
dovoqstvo {to su se po prvi put
okupili i saznali mnoge informa-
cije koje su im neophodne za ja~awe
sopstvenog rada i {to su bili u pri-
lici da kroz diskusiju iska`u i naj-
va`nija pitawa i probleme u sindi-
kalnom radu i doprinesu ja~awu ka-
paciteta organizacije.

O aktuelnoj situaciji u obrazo-
vawu i sindikalnom delovawu u~e-
snike je izvestila predsednica
Sindikata obrazovawa Srbije Va-
lentina Ili}. Posebno je istakla
aktivnosti svih sindikata u pri-
premi platnih grupa i razreda, kao
i odlagawu primene, koja je najav-
qivana za po~etak naredne godine.

Nikolina Maqkovi} je u~esnike
pobli`e upoznala sa hronologijom
zakonskih odredbi koje se odnose na
zaposlene u javnom sektoru i vi-
{egodi{wim namerama da se uvo-
|ewem jedinstvenog sistema plat-
nih grupa i razreda uvede red u pla-
te kojima }e se isti rad isto i pla-
}ati, kao i da se ispravi dugo
potceweni polo`aj zaposlenih u
obrazovawu. Posebno je istakla od-
redbe koje se odnose na polo`aj za-
poslenih za ~ijim radom je u potpu-
nosti ili delimi~no prestala po-
treba.

Kao i na prethodnom seminaru,
posebno su novoizabrani predsed-
nici sindikalnih organizacija bili
zainteresovani za informacije o
funkcionisawu sindikalnih orga-
nizacija i sistema rada u na{em
sindikatu, sistemu komunikacije i
kori{}ewa novih tehnologija i me-
dija, kao i informacije o mogu}no-
stima wihovog anga`ovawa kroz po-
stoje}e oblike organizovawa - Sek-
cije `ena i Sekcije mladih, kao i
organizovawem akreditovanih se-
minara, o ~emu su izlagawe pripre-
mili Miodrag Kampereli}, Mirko
Boji} i Borka Vi{ni}. U diskusiji
su svi u~esnici istakli probleme u
informisawu, kao i zadovoqstvo
unarpre|enim oblicima uzajamnog
informisawa. Svi su istakli zna-

~aj prisustva sindikalnih pred-
stavnika u medijima i kori{}ewa
novih tehnologija u komunikaciji.

O u~e{}u na{eg sindikata u radu
podgrupa za tehnolo{ke vi{kove
izvestila je Lula \oki}, predstav-
nica SOS u podgrupi za {kolsku
upravu sa sedi{tem u Kraqevu i
Selma Delime|ac - Trubqanin iz
rada podgrupe sa sedi{tem u Novom
Pazaru. Tokom anga`ovawa u podgru-
pama re{eni su mnogi problemi u
raspore|ivawu tehnolo{kih vi{ko-
va i ukrupwavawu normi, a slu~aje-
vi koji se nisu mogli re{iti na tom
nivou, upu}eni su na re{avawe u
Centralnoj grupi. U diskusiji je is-
taknuto da prosvetni inspektori u

nekim slu~ajevima ne deluju princi-
pijelno i ne doprinose re{avawu
problema, ve} ih nekad i proizvode. 

Odbori obrazovawa imaju podr-
{ku za rad u op{tini Trstenik i No-
vi Pazar, {to doprinosi uspe{nom
radu u tim op{tinama, mada na teri-
toriji Novog Pazara i okolnih op-
{tina i daqe ima sindikalnih or-
ganizacija koje ne deluju u skladu sa
op{teprihva}enim pravilima, a
o~ekuju podr{ku svake vrste. 

U~esnici su posebno bili zain-
teresovani za temu o rodnoj ravno-
pravnosti u obrazovawu i sindika-
tu, te je pokrenuta inicijativa za
formirawe regionalnih sekcija
`ena za Ra{ki i Rasinski okrug. 

Izbor tema i izlagawa u~esnici
su ocenili veoma korisnim za daqi
rad, a pomo} }e im biti i bro{ure
namewene sindikalnim aktivisti-
ma - za svakodnevno funkcionisawe
sindikalne organizacije, zakonske
odredbe koje se odnose na polo`aj
zaposlenih u obrazovawu i rodnu
ravnopravnost i sindikalni rad. 

Zajedni~ka ocena svih u~esnika
je - potrebno je da ovakva okupqawa
postanu redovna, jer su mnogo sazna-
li i bili u mogu}nosti da se me|u-
sobno upoznaju i razmene informa-
cije. Rad na{eg sindikata treba
predstavqati i u {kolama i na taj
na~in {iriti uticaj i privla~iti
nove ~lanove.

B. VI[NI]S
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pereli}, Mirko Boji} i Borka
Vi{ni}.

Predstavnici iz pred{kol-
skih ustanova su izneli dileme
i probleme u vezi sa priz-
navawem dodatnog {kolovawa i
usavr{avawa. Istaknut je pro-
blem u funkcionisawu organiza-
cije sa izdvojenim odeqewima i
u malim {kolama, kao i op{tepo-
znati problemi sa sve mawim
brojem stanovnika  i  dece  u
ovim  okruzima. 

O u~e{}u na{eg sindikata u
radu podgrupa za tehnolo{ke vi-
{kove izvestili su predsednica

SONK \ur|ica Crvenko i Jo`ef
Kara~owi, predstavnik SOS u
podgrupi za {kolsku upravu sa
sedi{tem u Zrewaninu. Preda-
nim radom i anga`ovawem, re{i-
li su mnoge probleme u ras-
pore|ivawu tehnolo{kih vi{ko-
va i ukrupwavawu normi. 

Odbori obrazovawa i sarad-
wa sindikalnih predsednika u
obrazovnim ustanovama veoma
uspe{no funkcioni{e u op{tini
Kikinda, Ada i jo{ nekim op{ti-
nama, dok su predstavnici iz
sredina u kojima nema odgovara-
ju}e podr{ke i aktivnosti, dobi-
li podsticaj i motivaciju za
ozbiqnijim anga`ovawem u sin-
dikalnom radu.

Pored izlagawa, koja su u~e-
snici ocenili veoma korisnim
za daqi rad, pomo} }e im biti i
bro{ure namewene sindikalnim
aktivistima - za svakodnevno
funkcionisawe sindikalne or-
ganizacije, zakonske odredbe ko-
je se odnose na polo`aj zaposle-
nih u obrazovawu i rodnu ravno-
pravnost i sindikalni rad. Za-
jedni~ka ocena svih u~esnika:
potrebno je vi{e ovakvih okup-
qawa i mogu}nosti za razmenu
informacija.

B. V.

7

UHotelu “Norcev” na Fru{koj
Gori je, od 2. do 4. novembra
2018. godine, odr`an semi-

nar za predstavnike sindikal-
nih organizacija iz tri banatska
okruga, u organizaciji Sindikata
obrazovawa Srbije i Sindikata
obrazovawa, nauke i kuluture
Vojvodine.

Vi{e od dvadeset u~esnika
seminara su veoma zadovoqni
{to su po prvi put bili u mogu}-
nosti da se okupe i saznaju nove
informacije u vezi sa primenom,
odnosno odlagawem primene plat-
nih grupa i razreda u sistemu jav-
nih slu`bi, kao i drugim aktuel-
nim pitawima u obrazovawu i ra-
du sindikata, o ~emu ih je obave-
stila predsednica SOS Valenti-
na Ili}.

No, bez obzira na tu informa-
ciju iz medija, Nikolina Maqko-
vi} je u~esnike pobli`e upozna-
la sa hronologijom zakonskih od-
redbi koje se odnose na zaposle-
ne u javnom sektoru i vi{ego-
di{wim namerama da se uvo-
|ewem jedinstvenog sistema pla-
tnih grupa i razreda uvede red u
plate kojima }e se isti rad isto
i pla}ati, kao i da se ispravi du-
go potceweni polo`aj zaposle-
nih u obrazovawu. Pored postoje-
}ih primedbi u~esnika u pregovo-
rima o platnim grupama i razre-
dima, u~esnici seminara su pre-
do~ili i nove primere nelogi~-
nosti u predlo`enim re{ewima.

S obzirom na ve}i broj novih
predsednika sindikalnih orga-
nizacija, veoma su im korisne bi-
le informacije o funkcioni-
sawu sindikalnih organizacija i
sistema rada u na{em sindikatu,
sistemu komunikacije i kori{}e-
wa novih tehnologija i medija,
kao i informacije o mogu}nosti-
ma wihovog anga`ovawa kroz po-
stoje}e oblike organizovawa -
Sekcije `ena i Sekcije mladih,
kao i organizovawem akredito-
vanih seminara, o ~emu su izla-
gawe pripremili Miodrag Kam-
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Unekom od ranijih brojeva
smo objavili pregled Okvi-
ra digitalnih ve{tina i

kompetencija nastavnika u stru~-
nom obrazovawu, a u ovom pred-
stavqamo pregled Nacionalnog
Okvira digitalnih kompetencija
za nastavnike svih nivoa obrazo-
vawa - definisanog kao dokument
o Nastavniku za digitalno doba.

U skladu sa Strategijom raz-
voja obrazovawa u Srbiji do
2020. godine, koja prepoznaje zna-
~aj i ulogu novih tehnologija za
unapre|ivawe obrazovnog siste-
ma i Smernicama za unapre|i-
vawe uloge informaciono-komu-
nikacionih tehnologija u obrazo-
vawu, koje je Nacionalni pro-
svetni savet usvojio u decembru
2013. godine na 98. sednici, Mi-
nistarstvo prosvete, nauke i teh-
nolo{kog razvoja Republike Sr-
bije je objavilo ovaj Nacionalni
okvir 17. marta pro{le godine.

Okvir predstavqa dodatnu
vrednost na postoje}e reformske
inicijative u ovoj oblasti, a Di-
gitalne kompetencije sve vi{e
postaju kompetencije koje su od
su{tinskog zna~aja za sve zapo-
slene i gra|ane. Osnovne digi-
talne kompetencije, dugoro~no
posmatrano, generi{u se u siste-
mu obrazovawa, a nivo pose-
dovawa digitalnih kompetencija
u~enika, izme|u ostalog, zavisi
od nivoa digitalnih kompetenci-
ja nastavnika. Stoga se od na-
stavnika o~ekuje da poseduju od-
govaraju}i nivo informati~ke,
informacione, digitalne i me-
dijske pismenosti, kao i da u
oblastima u kojima dr`e nastavu
poznaju moderne koncepte, meto-
de i alate koji pretpostavqaju
smislenu upotrebu IKT-a.

Primenom ovog okvira, promo-
vi{e se pedago{ka upotreba
IKT-a, koja pretpostavqa balan-
siranu, promi{qenu i efikasnu
primenu u ciqu podsticawa ino-
vativnosti u nastavi i postizawa

vi{eg nivoa ostvarenosti stan-
darda obrazovnih postignu}a.

Relevantnost Okvira za pro-
ces nastave i u~ewa se jasno
ogleda kod u~enika jer:

- daje im motivaciju,
- ukqu~uje ih u nastavni pro-

ces,
- poboq{ava im ve{tine i

znawa,
- {iri im socijalne kompeten-

cije,
- pove}ava {ansu za zapo{qa-

vawe, a nastavnici tvrde da su
kori{}ewem DT materijali za
nastavu neuporedivo konkretniji
i pristupa~niji svim u~enicima,

- ~asovi su zanimqiviji i is-
puweni relevantnim sadr`ajima,

- u~enici vi{e motovisani za
rad,

- mogu}i su kontakti sa u~eni-
cima i van u~ionice,

- velike su u{tede vremena i
ve}a je mogu}nost razvoja kompeten-
cija i profesionalnog statusa.

Okvir identifikuje osam
{irokih Digitalnih kompeten-
cija, sa ukupno 30 pojedina~no
raspore|enih kompetencija /ve-
{tina/:

1. Pretraga, pristup, ~uvawe
i upravqawe informacijama

1.1. Pretraga i selektovawe
informacija,

1.2. Pristupawe informacija-
ma,

1.3. ^uvawe, briga i pronala-
`ewe sa~uvanih informacija.

2. Pretraga, adaptacija, i
kreirawe digitalnih sadr`aja
za nastavu i u~ewe

2.1. Pronala`ewe, evaluaci-
ja, selekcija i preuzimawe digi-
talnih materijala za nastavu i
u~ewe,

2.2. Prilago|avawe i adapta-
cija digitalnih materijala za
u~ewe,

2.3. Kreirawe digitalnih ma-
terijala za u~ewe.

3. Upravqawe digitalnim
sadr`ajem za nastavu i u~ewe i
wegovo deqewe

3.1. Kori{}ewe digitalnih
tehnologija kao {to su platfor-
me za u~ewe, alatke za ~uvawe i
indeksirawe digitalnih sadr-
`aja za u~ewe i budu}u upotrebu,

3.2. Deqewe resursa sa dru-
gim nastavnicima u {koli kroz
onlajn sisteme za saradwu,

3.3. Deqewe resursa sa na-
stavnicima izvan {kole kroz on-
lajn sisteme za saradwu.

4. Upravqawe okru`ewem za
u~ewe

4.1. Kori{}ewe alatki za
pravqewe rasporeda za uprav-
qawe radom grupa i pojedinaca,

4.2. Kori{}ewe alatki za
upravqawe vremenom radi orga-
nizovawa aktivnosti na ~asu,

4.3. Kori{}ewe digitalne
tehnologije za kreirawe fleksi-
bilne onlajn sredine za u~ewe
koja odgovara u~enicima razli-
~itih potreba i omogu}ava indi-
vidualno podu~avawe po meri
deteta,

4.4. Kreirawe autenti~nog i
stimulativnog okru`ewa za
u~ewe kori{}ewem digitalnih
tehnologija radi povezivawa sa
servisima i stru~wacima izvan
u~ionice (na primer video-kon-
ferencije sa spoqnim stru~wa-N
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9cima ili pristupawe onlajn po-
dacima),

4.5. Kori{}ewe digitalnih
tehnologija kako bi se resursi za
u~ewe u~inili dostupnim u~eni-
cima i izvan {kolskog okru`ewa
(ukqu~uju}i i vannastavne i van-
{kolske aktivnosti),

4.6. Kreirawe deqenog onlajn
prostora za u~ewe.

5. Nastava i u~ewe
5.1. Kori{}ewe prezentacio-

nih alatki i servisa i drugih
ure|aja radi podsticawa parti-
cipacije u~enika,

5.2. Kori{}ewe kolaborativ-
nih i interaktivnih karakteri-
stika prezentacionih oru|a kao
{to su interaktivne bele table,
kako bi se unapredila partici-
pacija u~enika na ~asu,

5.3. Primena tehnologije za
komunikaciju (mejl, ~et, forumi,
blogovi ...) u ciqu podr{ke raz-
mene ideja i informacija izme|u
u~enika,

5.4. Primena tehnologije u
ciqu podsticawa vi{ih kogni-
tivnih procesa kod u~enika i
razvijawa wihove kreativnosti,

5.5. Kori{}ewe kolaborativ-
nih alatki za podr{ku zajedni~-
kog u~ewa, kako bi u~enici u gru-
pi re{avali probleme i kreira-
li digitalne (obrazovne) sadr-
`aje.

6. Formativno i sumativno
ocewivawe, bele`ewe, pra}e-
we i izve{tavawe o napretku
u~enika

6.1. Kori{}ewe digitalnih
tehnologija za implementaciju
razli~itih sumativnih i forma-
tivnih strategija procene na-
pretka u~enika, ukqu~uju}i tes-
tirawe u onlajn okru`ewu, pre-

daju zadataka i e-portfolija,
6.2. Uspostavqawe baze poda-

taka u onlajn okru`ewu ili repo-
zitorijuma u~eni~kih radova pra-
}enih komentarima nastavnika,

6.3. Kori{}ewe digitalnih
alatki za upravqawe podacima o
napretku u~enika i izve{tavawe
u~enika i roditeqa,

6.4. Kori{}ewe digitalnih
alatki za analizu napretka u~e-
nika u ciqu prilago|avawa po-
du~avawa i ishoda za analitike
u~ewa,

6.5. Kori{}ewe kolaborativ-
nih alatki koje omogu}avaju
pru`awe formativne povratne
informacije u~enicima.

7. Komunikacija i saradwa u
on-line okru`ewu

7.1. Deqewe iskustava, znawa
i saradwa sa nastavnicima kroz
onlajn diskusiju o nastavnom pro-
cesu,

7.2. U~estvovawe u kontinui-
ranom profesionalnom razvoju u
onlajn okru`ewu.

8. Etika i bezbednost
8.1. Razumevawe i pridr`ava-

we eti~kih principa i pravnih
normi bezbednog kori{}ewa di-
gitalnih sadr`aja u li~ne ili
profesionalne svrhe,

8.2. Kori{}ewe digitalnih
oru|a, kao {to su filteri i an-
tivirusni programi, u ciqu
obezbe|ivawa sigurne i bezbed-
ne sredine za u~ewe,

8.3. Upravqawe sopstvenim
digitalnim identitetom, bezbed-
no ~uvawe sopstvenih i tu|ih po-
dataka.

Svaka od 30 pojedina~nih kom-
petencija raspore|enih u osam
op{tih ima tri nivoa, po~etni,
sredwi i napredni, koji su
detaqno definisani u opisu ni-
ovoa Okvira DK.

Svakako, treba navesti i dru-
ge inicijative osim Evropskog
okvira DK nastavnika, a pogoto-
vo treba obratiti pa`wu na
Strukturu UNESCO okvira.

RADE ERCEG
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Rezultati najnovijih Rezultati najnovijih PISAPISA testovatestova
OECD je objavio najnoviji

izve{taj pod naslovom
“PISA: pravi~nost u obra-

zovawu- ru{ewe barijera soci-
jalnoj mobilnosti”. U izve{taju
se isti~e rastu}i jaz izme|u u~e-
nika koji imaju prednost povo-
qne porodi~ne podr{ke i onih
koji su u nepovoqnom okru`ewu u
obrazovnim sistemima u 72 zem-
qe, ukqu~uju}i svih 36 zemaqa
OECD i 36 partnerskih zemaqa
(u ovom istra`ivawu Srbija nije
u~estvovala iz poznatih razloga).

U ovom izve{taju se veoma ja-
sno isti~e da socijalne klase
imaju neizbe`an uticaj na rezul-
tate u {koli. Na to ukazuju poda-
ci da u~enici sa slabijim mogu}-
nostima imaju 88 poena ni`e po-
stignu}e nego wihovi drugi
vr{waci. Tako|e, pokazalo se da
se razlike u rezultatima koji se
odnose na socijalno - ekonomsko
poreklo razijvaju ve} sa deset
godina starosti. U izve{taju se

nagla{ava da stavovi u~enika
starih 15 godina (koji u~estvuju u
PISA testirawu) drasti~no vari-
raju u zavisnosti od wihovog so-
cijalno - ekonomskog porekla, jer
u~enici sa lo{ijim mogu}nostima
imaju mawe pozitivan stav u vezi
sa izgledima za razvoj karijere.

Neke zemqe se boqe nose sa
ovim problemom u vezi sa segre-
gacijom u obrazovnom sistemu i
isti~e da su nordijske zemqe
uspele u kreirawu inkluzivnih
{kola zahvaquju}i svojim obra-
zovnim politikama.

Po{to porodice sa ni`im
primawima mo`da i ne mogu da
priu{te pred{kolsko vaspitawe
i obrazovawe u nekim zemqama,
OECD isti~e da je rano uk-
qu~ivawe dece kqu~no da bi se
taj jaz smawio. Investirawe u
pred{kolsko vaspitawe i obra-
zovawe je efikasno sredstvo za
promociju socijalne mobilnosti,
a mnoga istra`ivawa dokazuju da

to vodi i do mawe kriminala i
boqih postignu}a u karijeri.
Daqe, za negovawe pozitivnog
stava prema obrazovawu, izve-
{taj preporu~uje da nastavnici
imaju pristup odgovaraju}im ala-
tima da posmatraju socijalni
status i da obrazovni resursi bu-
du pravedno raspodeqeni. Tako-
|e, podsti~e se razvoj kapacite-
ta nastavnika da se suo~avaju sa
raznolikostima i ohrabruju sve
roditeqe da se vi{e ukqu~e u
obrazovawe svoje dece. Pored
toga, utvr|eni su i pokazateqi
za koje se sugeri{e vladama da
ih koriste u pra}ewu napretka
u~enika iz slabog okru`ewa.
Evropski sindikati podr`avaju
ove pozive za ve}i obuhvat dece
iz nepovoqnog okru`ewa pred-
{kolskim vaspitawem i obrazo-
vawem i podvla~e da inkluzivno
obrazovawe treba da bude do-
stupno svoj deci u Evropi.

B. V.
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Na ETUCE Konferenciji “Ja-
~awe kapaciteta sindikata
obrazovawa u predstav-

qawu profesionalnih potreba
nastavnika u socijalnom dijalogu”,
koja je odr`ana u Briselu 19. i 20.
septembra, ~lanice ETUCE su iz-
razile svoju posve}enost osigu-
rawu odgovaraju}eg obrazovawe i
obuke nastavnika, kroz visokokva-
litetno po~etno obrazovawe i mo-
gu}nosti kontinuiranog profesio-
nalnog razvoja, kao i odgovaraju}u
podr{ku na po~etku karijere.

Ovom konferencijom je zavr-
{en dvogodi{wi projekat “Sindi-
kati obrazovawa za nastavni~ku
profesiju - ja~awe kapaciteta
sindikata obrazovawa u predstav-
qawu profesionalnih potreba
nastavnika u socijalnom dijalogu”,
koji je sufinansirala Evropska
komisija. Glavna poruka i zak-
qu~ak projekta je da sindikati
obrazovawa treba da grade svoje
kapacitete kako bi uspe{no mogli
da zastupaju profesionalne po-
trebe nastavnika u svim delovima
obrazovnog sektora i da profesi-
onalna pitawa postave kao kqu-
~na pitawa u socijalnom dijalogu.
Nalazi projekta i rezultati su sa-
op{teni u izve{taju o istra`i-
vawu, koje je realizovao Hauard
Stivenson sa Univerziteta u No-
tingamu, a zasnovani su na istra-
`ivawu sprovedenom me|u organi-
azcijama ~lanicama.

Pre Konferencije je odr`ano
“javno slu{awe” o “Podr{ci na-
stavnicima u evropskom prostoru
obrazovawa 2025”. O ulozi sindi-
kata obrazovawa, potrebama, iza-
zovima i mogu}im re{ewima u od-
govoru na potrebe nastavnika
raspravqali su sindikalni pred-
stavnici iz 29 zemaqa. Govornici
iz Velike Britanije, Gr~ke i Esto-
nije su istakli nedostatak soci-
jalnog dijaloga i kolektivnog pre-
govarawa o pitawima koja se odno-
se na profesionalne potrebe na-
stavnika, zatim fragmentiran si-
stem i nedovoqno javno finansi-
rawe obuke nastavnika, ali i neo-
dgovaraju}e {eme evaluacije na-
stavnika.

U~esnici iz Danske, Srbije i
Bugarske su izneli najboqe prime-
re u zastupawu profesionalnih
potreba nastavnika, kao {to je
obezbe|ivawe akreditovanih po-
rograma kontinuiranog profesio-
nalnog razvoja nastavnika, finan-
sirawe i realizaciju istra`i-
vawa o profesionalnim potreba-
ma nastavnika i pregovorima sa
nadle`nim ministarstvom o naci-
onalnim kvalifikacijama za ob-
razovawe nastavnika.

Tokom rada u mawim grupama
svi u~esnici su imali dovoqno
prostora da u~estvuju u diskusiji
i ocene predlo`eni prakti~ni vo-
di~ za sindikate obrazovawa “Ka-

ko efikasno predstavqati pro-
fesionalne potrebe nastavnika
kroz  kapacitete  sindikata  i
strukture  socijalnog  dijaloga”.

Na Konferenciji se moglo ~uti
o razli~itoj praksi u evropskim
zemqama, o dobrim, ali i lo{im
iskustvima u vezi sa profesio-
nalnim pitawima nastavnika.
Primera radi, u Engleskoj nema
socijalnog dijaloga ni kolektiv-
nog pregovarawa, profesionalno
usave{avawe nastavnika je potpu-
no privatizovano i komercijali-
zovano, a istovremeno u [kotskoj
je sasvim razli~ita situacija. Ir-
ski sindikati su se decenijama ve-
oma organizovano i na visokom
profesionalnom nivou bavili
organizovawem i realizovawem
programa obuke i usavr{avawa na-
stavnika, a kasnije su dodali kla-
si~na sindikalna pitawa, ali su
ostali visoko ceweni po profe-
sionalnim pitawima potrebnim
nastavnicima. U mnogim zemqama
je stru~no usavr{avawe obavezno,
ali ne i organizovano i nastavni-
ci sami moraju da o tome vode bri-
gu i, naravno, da pla}aju za u~e{}e
u usavr{avawu.

Ve}ina u~esnika je istakla vi-
soke zahteve za ulazak u prosvet-
nu profesiju, a gotovo svi imaju
problem kako da kvalitetne na-
stavnike zadr`e u obrazovawu i
kakve mogu}nosti im pru`aju za
razvoj. Profesor Stivenson je is-
takao dve grupe problema - neade-
kvatan pristup profesionalnom
razvoju i nizak kvalitet i neodgo-
varaju}i profesionalni razvoj.
Sindikati mogu da razvijaju pet
strategija:

- da insistiraju da profesio-
nali razvoj bude na agendi soci-
jalnog dijaloga,

- da “edukuju edukatore” - odno-
sno da sami obezbede oblike
stru~nog usavr{avawa,

- da olak{aju samoorganizo-
vawe nastavnika,

- da uokvire narative o stru~-
nom usavr{avawu,

- da izgra|uju savezni{tva i
razvijaju partnerstva.

On je, tako|e, istakao da su
profesionalna pitawa zaista
sindikalna pitawa - i na nivou
pojedinca, i na nivou poslodavca
i unutar sindikata.

Svi u~esnici su istakli pogub-
ne posledice smawivawa fi-
nasirawa u obrazovawu, kao i
smawivawe kvaliteta rada na-
stavnika zbog nedostatka sredsta-
va i za usavr{avawe, ali i za ele-
mentarne potrebe.

Interesantan je primer iz Bu-
garske, koji je predstavio Georgije
[o{ev iz sindikata Podkrepa,
“obrazovawe je ve} nekoliko godi-
na me|u prioritenim oblastima i
to je rezultiralo zna~ajnim po-
ve}awem plata, po{to su se suo~i-
li sa nedostatkom kvalifikova-
nih nastavnika”. U saradwi sa mi-
nistarstvom obrazovawa, dogovo-
rili su zajedni~ki, partnerski
rad i ministarstvo je identifi-
kovalo 29 tema iz stru~nog usa-
vr{avawa koje treba da realizuju
sindikati. Teme se uglavnom odno-
se na re{avawe konflikata unu-
tar {kole, razvijawe ve{tina
pregovarawa, rada sa mladima i
za to je u svakoj {koli predvi|en
buxet.

Primer dobre prakse je po po-
zivu organizatora u ime Sindika-
ta obrazovawa Srbije predstavi-
la Borka Vi{ni}, koja je istakla
kao veliki uspeh akreditaciju tri
seminara za stru~no usavr{avawe
nastavnika, koje je Sindikat podr-
`ao kao organizacija. Time je
otvoren put za daqi razvoj sindi-
kata, koji po nedavno usvojenom
Zakonu o nacionalnom okviru kva-
lifikacija mo`e da bude javno
priznati organizator obrazo-K
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Obuka nastavnika je kqu~no pitawe socijalnog dijaloga
u obrazovnom sektoru



vawa. To ne zna~i da su sindikati
ve} priznati kao provajderi
stru~nog usavr{avawa, jer i daqe
vlada nerazumevawe u odnosu na
ulogu sindikata. Pored toga, mno-
ge zamerke sistemu stru~nog
usavr{avawa nastavnika iznete
posledwih godina i daqe stoje -
od odabira tema, finansirawa,
realizovawa tokom slobodnog
vremena nastavnika, nedovoqno
istra`enog uticaja na promenu pe-
dago{ke prakse itd, bez obzira
{to je to obavezan deo aktivnosti
nastavnika. Tako|e, stoje i mnoge
zamerke sistemu napredovawa na-
stavnika i dosada{wem nepriz-
navawu tog napredovawa i kroz
boqe plate.

Svi smo me|utim, ostali zadi-
vqeni na~inom na koji je danski
sindikat pred{kolskog obrazo-
vawa BULP ukqu~en u stru~no
usavr{avawe vaspita~a. Ono nije
formalno obavezno, a sindikat
izdvaja veoma mnogo za podr{ku
svima koji se obrazuju i usavr{a-
vaju, ima razvijena istra`ivawa
profesionalnih potreba vaspita-
~a, kao i zna~ajna sredstva name-
wena pedago{kim razvojnim pro-
jektima. Svako mo`e da dobije
maksimalno 3.500 evra za dodatno
obrazovawe, sticawe diplome,
master obrazovawe i po tom osno-
vu ~etvrtina zaposlenih je ve}
dobila ve}e plate. Sve je to, na-
ravno, regulisano kolektivnim
ugovorom.

Predstavqaju}i prakti~ne
smernice u vezi sa ulogom sindi-
kata u profesionalnim pitawima
nastavnika, Suzan Floken, direk-
torka ETUCE je istakla da to tre-
ba da bude sastavni deo socijal-
nog dijaloga i da se potrebe na-
stavnika mogu re{avati i na
{kolskom nivou, ali treba da se
odvijaju tokom radnog vremena na-
stavnika. Tako|e, treba da bude
visoko kvalitetno i finansirano
iz javnih izvora, a ne da nastavni-
ci sami pla}aju za usavr{avawe i
treba da bude povezano sa kari-
jernim napredovawem. Oblici
usavr{avawa treba da budu akre-
ditovani, da se dobije odgovaraju-
}i sertifikat i da budu povezani
sa platama nastavnika.

Jasno je poslana poruka da je
stru~no usavr{avawe sindikalni
posao i da je deo socijalnog dija-
loga, a mogao bi da se primeni i
slogan koji koriste britanski
sindikati: “Ni{ta o nama bez
nas!”

B. VI[NI]
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Tre}a po redu Evropska nedeqa
stru~nih ve{tina, manifesta-
cija u organizaciji Evropske ko-

misije u ciqu popularizacije stru~-
nog obrazovawa i prakse koji omogu-
}avaju i odgovaraju}e zapo{qavawe
mladih, odr`ana je u austrijskoj pre-
stonici Be~u, s  obzirom  na  to  da  je
ta zemqa predsedavaju}a Evropske
unije.

Pored toga, pre pet godina formi-
rana je i Evropska alijansa za kvali-
tetnu stru~nu praksu, ~iji ~lan je ove
godine postao i Sindikat obrazo-
vawa Srbije. ^itav program organi-
zovan je na visokom nivou, jer su go-
vornici bili iz najvi{ih institucija
u okviru Evropske komisije i vi{e
evropskih agencija, a u isto vreme za
u~esnike je obezbe|en i obilazak
obrazovnih ustanova koje uspe{no
primewuju dualno obrazovawe u Au-
striji. Sve je bilo posve}eno promo-
ciji primera dobre prakse, posebno u
saradwi uspe{nih kompanija i obra-
zovnih institucija. 

Ceremonija prijema novih ~lano-
va Evropske alijanse podrazumevala
je potpisivawe dokumenta o posve}e-
nosti organizacije unapre|ewu stru-
~nog obrazovawa i kvalitetne stru~-
ne prakse. U ime Sindikata obrazo-
vawa Srbije dokument je potpisala
Borka Vi{ni}, a u ime Privredne ko-
more Srbije i Udru`ewa Zapadnog
Balkana Marko ^ade`. Nakon toga su
odr`ane radionice o  sektoralnom
socijalnom dijalogu, socijalnoj in-
kluziji i razvijawu preduzetni{tva.

Od sindikalnih organizacija ova-
kav dokument, kao zajedni~ko obe}a-
we, potpisala je Evropska organiaz-
cija sindikata sa Evropskom organi-
zacijom poslodavaca u obrazovawu,
kao i mnoge sindikalne organizacije

- AOb (Holandija), GEW (Nema~ka),
NSZZ (Poqska), NASUWT (Velika
Britanija), UNSA (Francuska), FNE
(Portugal), UAN (Norve{ka), OAJ
(Finska), kao i sindikati iz Litva-
nije.

Sindikat obrazovawa Srbije je
bio aktivan u pripremi i raspravi o
Zakonu o dualnom obrazovawu, zala-
`u}i se za kvalitetnu stru~nu prak-
su, kvalitet nastave i obuke nastav-
nika prakti~ne nastave, kao i kvali-
tet obrazovawa zasnovanog na radu,
uz odgovaraju}u za{titu u~enika. Ve-
oma je zna~ajno da se pravilno prime-
ne prava i obaveze u~enika, rodite-
qa, {kole i poslodavaca, kao i odgo-
varaju}e regulisawe materijalnog
statusa i za{tite u~enika. Na{ sin-
dikat }e se zalagati u podsticawu
kvalitetne stru~ne prakse me|u na-
{im ~lanovima. Do primene Zakona o
dualnom obrazovawu, informisa}e-
mo ~lanove o preporukama Evropske
Unije o evropskom okviru kvalitetne
i efektivne stru~ne prakse i una-
pre|ewe kvaliteta stru~nog obrazo-
vawa. Zalaga}emo se za boqe veze sa
tr`i{tem rada i mogu}nosti pove}a-
wa zapo{qivosti, a u socijalnom di-
jalogu za kvalitetno u~ewe i radne
uslove u~enika kao kqu~ne elemente
dobre stru~ne prakse. Tako|e, va`no
je da promovi{emo mogu}nosti za
daqe obrazovawe i obuku i me|u u~e-
nicima i nastavnicima.

^itavom doga|aju, organizovanom
sa razli~itim prate}im aktivnosti-
ma i uz zna~ajnu podr{ku upotrebe no-
vih tehnologija, prisustvovalo je vi-
{e od 600 u~esnika. To je bilo mesto
susreta mnogih mladih i odraslih ko-
jima se promenio `ivot nakon zavr-
{enih stru~nih {kola i prakti~nih
obuka.                              B. VI[NI]
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