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Svim zaposlenima u
obrazovawu redakcija
"Sindikalnog pera" i
Sindikat obrazovawa
Srbije ~estitaju Novu
2024. godinu i `ele
sre}ne predstoje}e

praznike!  
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Uvodna re~2

Protekli pe-
riod, pogo-
tovo posled-

wih mesec dana,
obele`ile su pred-
izborne aktivno-
sti tokom kojih
smo se naslu{ali
raznih obe}awa o
sre}nom `ivotu i

svetloj budu}nosti. Sa mnogo povi{enog
adrenalina, kao {to i prili~i ovakvoj ak-
tivnosti u na{im okolnostima, a i uz povi-
{en adrenalin onih kojima su poruke
namewene, pitamo se koliko je od izgovo-
renih bujica obe}awa bilo nameweno obra-
zovawu. Ne samo onih usputnih fraza, nego
i ozbiqnih promi{qawa kako bismo mogli
promeniti postoje}e stawe stvari i sa
kim. Sem op{teprihva}enih fraza o poni-
`enim nastavnicima, koji nisu dovoqno
pla}eni i kojima je potrebno vratiti do-
stojanstvo, te i mantre o tome kako je obra-
zovawe va`no za svako dru{tvo, uz svu do-
bru voqu, nismo ~uli ozbiqna razmi{-
qawa ozbiqnih qudi {ta i kako bi oni
mewali i sa kim. Kad ovaj broj bude u ruka-
ma ~italaca, ve} }e se znati rezultati iz-
bora, a time i (ne)izvesnost koja zanima
sve zaposlene u prosveti, a i sve koji su
vezani za obrazovnu delatnost.

Po dosada{wem iskustvu iz prethodnih
izbora, pozicija ministra kao najva`nije
osobe u obrazovawu nije nu`no povezana sa
idejom o promenama i ozbiqnim zahtevima,
jer je uvek deo koalicionih paketa, pa se u
najavi ne o~ekuje mnogo, a po{to prose~no
funkciju obavqaju dve godine, realno i ne
mogu preduzeti ozbiqnije zahvate sa pozi-
tivnim ishodima. Zato se do sada uvek mo-
glo ra~unati na ozbiqno u~e{}e predsed-
nice Vlade, ~ijim su se aktivizmom pokri-
vale mnoge oblasti koje se ti~u obrazo-
vawa i donosila re{ewa za koja svi osta-
li akteri o~igledno nisu imali ov-
la{}ewa. Tako su se mnoge stvari tokom
ovih predizbornih dana re{avale pozi-

tivno, ukoliko su sindikati imali dovo-
qno snage da makar zaprete javnim
okupqawima ili protestima, koji su bili
opravdani i odnosili se na nepo{tovawe
postignutih dogovora, a ako se neko dose-
tio da tra`i i neko poboq{awe “preko re-
da”, i to je uspelo, jer nije dobro imati pro-
teste javnog sektora kad su ve} na listi za
pove}awe zarada od dogodine. Tako je i
produ`ewe  Posebnog  kolektivnog  ugovo-
ra za visoko obrazovawe usledilo ne u pet
do dvanaest, nego ta~no u 12 i to u danu ka-
da je  prethodnom  isticala  va`nost.  A ra-
di  se  samo  o  produ`ewu,  kako  bi  se
obezbedila ista prava svih zaposlenih,
koja  su  primewivana  i  u  prethodnom  pe-
riodu.

U me|uvremenu su objavqeni i rezulta-
ti PISA testirawa, koji su ranijih godina
otvarali ozbiqna pitawa o porukama za
na{ obrazovni sistem - gde smo u funkcio-
nalnoj matemati~koj, ~itala~koj i nau~noj
pismenosti u pore|ewu sa 80 zemaqa sve-
ta, koje u~estvuju u istra`ivawu. Naravno,
svi znamo da ovi testovi ne ocewuju znawe
petnaestogodi{wih u~enika, ve} funkcio-
nalnu upotrebu ste~enih znawa i general-
no opredeqewe obrazovnog sistema. Do sa-
da su rezultate i komentare saop{tavali
iz Ministarstva prosvete, a ovaj put je
saop{tewe dostavila Vlada, koja je ogla-
sila napredak. OECD, kao organizator
istra`ivawa ka`e da je Srbija stabilna
od kada u~estvuje u istra`ivawu (a zna~i

lo{e, ispod proseka OECD). To {to smo na
40. ili 42. mestu govori da ne napredujemo.
I daqe zaostajemo godinu i po dana
{kolovawa iza proseka OECD. Mo`emo re-
}i da je dobro {to nismo nazadovali u vre-
me korone (moglo je i gore), ali smo iza
sli~nih zemaqa (Estonija, Poqska, Slove-
nija, Hrvatska, Ma|arska), a u regionu is-
pred Crne Gore i Severne Makedonije. Da-
leko je Singapur, koji je i daqe na prvom
mestu. A sve su gori rezultati dece slabi-
jeg socio ekonomskog porekla, te im je i
prognoza profesionalne budu}nosti neve-
sela.

Ka`u umetnici da je lepota u oku po-
smatra~a, ko nema takvih tananih ose}awa,
mo`e da se osloni i na ru`i~aste nao~are.

Bli`i nam se kraj godine, trudili smo
se da prepoznamo sve potrebe prosvetnih
radnika i da ih predano zastupamo, sa
uporno{}u pravednika, da pomognemo gde
god smo mogli, ali ne mo`emo da ne pode-
limo utisak o nedostatku dobre voqe so-
cijalnih partnera sa kojima treba da dogo-
varamo i pratimo primenu dogovorenog. Iz-
gleda da u mnogim situacijama i ne ra~una-
ju da }e se dogovoreno i potpisano morati
po{tovati, jer sindikat ima snagu koju
ipak priznaju - mo`e da okupi, mo`e da
protestvuje i mo`e tom snagom da primora
na dobru voqu, ako ne mo`e duga~ije.

Nadamo se boqim danima u narednoj
prestupnoj godini, da makar prestupimo
svi naboqe!

Potpisan Sporazum o produ`ewu
PKU za visoko obrazovawe

Dr`avni sekretar u Ministarstvu pro-
svete Zoran Kasalovi} i predstavni-
ci Sindikata visokog obrazovawa

Srbije prof. dr Maja Petrovi} i Sindika-
ta obrazovawa Srbije mr Valentina Ili}
potpisali su Sporazum o produ`ewu roka
va`ewa posebnog kolektivnog ugovora za
visoko obrazovawe.

U narednom periodu bi}e intenzivira-
ni pregovori sa reprezentativnim sindi-

katima za delatnost visokog obrazovawa
na nivou Republike o izmenama i dopunama
PKU za visoko obrazovawe, kako bi bio
potpisan po~etkom 2024. godine.

Istog dana, 14. decembra, Sporazum je
objavqen u “Slu`benom glasniku RS” br.
111/2023 i stupio na snagu. Va`ewe PKU za
visoko obrazovawe je produ`eno do 14.de-
cembra 2026. godine.

Pi{e: R. S. P.

U me|uvremenu...
Pi{e: Valentina Ili}
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Redovna decembarska sednica Repu-
bli~kog odbora ponovo je odr`ana
zajedno sa Odborom delatnosti

osnovnih i sredwih {kola. Najve}i broj
~lanova Republi~kog odbora se delegi-
ra upravo iz Odbora za {kole, pa je po-
stala praksa da se sednice ovog odbora
dr`e zajedno sa ROS. Ovoj sednici je
prethodila i sednica Predsedni{tva,
na kojoj je razmatran proces realizacije
Protokola, aktuelni problemi u obrazo-
vawu, plan daqih aktivnosti sindika-
ta, izve{taj sa prethodne sednice Pred-
sedni{tva u Ni{u i sa Sportskih susre-
ta u Kladovu.

Na zajedni~koj sednici najpre su ve-
rifikovani mandati novim ~lanovima
ovih organa. Za novog ~lana ROS veri-
fikovana je Vukica Stevanovi} iz
Vrawa, koja je zamenila kolegu Stamen-
ka Stojanovi}a zbog odlaska u penziju. U
Odbor delatnosti verifikovani su
mandati Nedi Luki} iz Subotice umesto
Gordane [tuli}, Vukici Stevanovi}
umesto Stamenka Stojanovi}a, Valenti-
ni Veqkovi} Nikoli} iz Ni{a umesto
Jovice Manojlovi}a i Goranu \uri}u iz
Loznice umesto Velibora Biorca. Kole-
ginica Vukica iz Vrawa i kolega Goran
iz Loznice su prisustvovali sednici i
predstavili se ~lanovima Odbora.

U nastavku sednice predsednica je
navela aktivnosti Sindikata u procesu
realizacije Protokola i predlo`ila
formirawe komisije, koja }e raditi na
predlogu novih koeficijenata. U komi-
siji }e biti zastupqeni predstavnici
svih delatnosti iz Predsedni{tva -
predsednica mr Valentina Ili}, Mari
Trajkovi}, Danijel \or|evi}, dr Marina
Milenkovi}, Aleksandar Nikoli} i Ra-
de Erceg. U saradwi sa drugim sindika-
tima SOS }e dati predlog novih koefi-
cijenata, jer nema naznaka da }e Zakon o
platnim grupama i razredima stupiti na
snagu ni 2025. godine. Pove}awe mini-
malca od januara slede}e godine za 17%

ponovo }e dovesti zaposlene do petog
stepena ispod minimalca, jer se prosve-
ti plata pove}ava za 10%. Prema tome,
neophodna su vanredna pove}awa samo
za obrazovawe da bi se stigao prosek u RS.

U proteklom periodu na snagu su stu-
pili aneksi PKU za pred{kolsko
vaspitawe i studentski standard i

zakqu~en je Sporazum o produ`ewu
va`ewa PKU za visoko obrazovawe na
tri godine. Od januara po~iwu pregovo-
ri o aneksirawu ovog PKU i dobijawa
prava koja imaju i druge delatnosti.

Najve}i garant realizacije Protoko-
la je jedinstvo i zajedni~ki nastup svih
sindikata. 

Od januara u planu je odr`avawe sa-
stanaka organa SOS na teritoriji, a
obaveza svih predsednika okru`nih i
gradskih odbora je da utvrde termine i
dostave Republi~kom odboru.

Sednici u Ni{u prisustvovala su,
pored ~lanova Predsedni{tva iz Ni{a,
Valentine Veqkovi} Nikoli} i Danije-
la \or|evi}a, tri ~lana Gradskog odbo-
ra obrazovawa Ni{a - predstavnici Ma-
{inskog fakulteta i predsednica PU
“Lane” iz Aleksinca. Dogovoreno je da se
krajem januara 2024. odr`i jo{ jedna
sednica u Ni{u, na koju }e biti pozvani
~lanovi GOO Ni{a.

Na kraju sednice, kolegama koji su
oti{li u penziju predati su poklon sa-
tovi i u dobrom raspolo`ewu poslu`en
koktel.

Pi{e: Miodrag Kampereli}

Zajedni~ka sednica ROS i Odbora
delatnosti osnovnih i sredwih {kola

Diskriminacija do{kolovanih
vaspita~a i daqe prisutna
Pi{e: R. S. P.

Predsednica Odbora delatnosti pred{kolskog vaspitawa i obrazovawa Mer-
lin Trajkovi} i predsednica SOS Valentina Ili} su 13. decembra uputile do-
pis nadle`nim ministarstvima prosvete, finansija i DULS zahtevaju}i da se

u svim lokalnim samoupravama vaspita~ima prizna stru~na sprema i odgovovaraju}i
koeficijent za sve kadrove koji su se do{kolovali, a nije im priznat koeficijent za
sedmi stepen stru~ne spreme.

Ukazuju}i po ko zna koji put u posledwih nekoliko godina na diskriminaciju pre-
ma vaspita~ima, pa i posle razmatrawa problema na Radnoj grupi za pred{kolsko
vaspitawe i obrazovawe pri Vladi Srbije, one su u dopisu upozorile da u velikom
broju lokalnih samouprava koeficijenti do{kolovanom kadru i daqe nisu priznati
i istakle jo{ drasti~niji primer da su u pojedinim lokalnim samoupravama koefi-
cijenti priznati samo delu do{kolovanih vaspita~a.

Op{irnije o ovoj temi i dopis u celini mogu}e je pro~tati na sajtu SOS:
https://sind-obr.org.rs/upu}en-dopis-nadle`nim-ministarstvima/
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Odbor delatnosti u~eni~kog i
studentskog standarda

Sednica Odbora delatnosti u~e-
ni~kog i studentskog standarda
odr`ana je u 8. decembra u Beo-

gradu. Teme sastanka su bile aktuelna
situacija u obrazovawu i Aneks PKU
za studentski standard. Sednici je
prisustvovala predsednica ROS Va-
lentina Ili}, sekretar Miodrag Kam-
pereli} i pravnica Nikolina Janko-
vi}.

Predsednik Odbora Danijel \or-
|evi} i predsednica Ili} su u uvod-
nom delu prezentovali najaktuelnije
probleme u delatnosti i u obrazo-
vawu uop{te. Predsednica ROS je is-
takla da je na inicijativu SOS
uspostavqena saradwa svih repre-
zentativnih sindikata u prosveti i
da je zajedni~ki donesena odluka o
zahtevima i protestu, koji je odr`an
26. septembra u Beogradu. Pored toga,
zakqu~eni Protokol je rezultat za-
jedni~ke odluke sva ~etiri sindikata
i prvi zvani~ni dokument o obaveza-
ma poslodavca prema zaposlenima od
2011. godine, ne ra~unaju}i Sporazum
iz 2015.godine.

Ovim protokolom su utvr|ene oba-
veze Vlade da u narednoj godini po-
digne plate u obrazovawu na nivo re-
publi~kog proseka, da sa sindikatima

izmeni Uredbu o koeficijentima, koja
je posebno bitna za zaposlene u stu-
dentskom standardu, da se formira
radna grupa za re{avawe problema u
studentskom standardu i drugo.

Predsednik Odbora Danijel \or-
|evi} je govorio o sastanku sa kolega-
ma iz GSPRS “Nezavisnost” i zahtevi-
ma upu}enim Ministarstvu prosvete
sa tog sastanka. Zahtevi su isti oni
koje SOS ve} godinama podnosi, da se
izjedna~i cena rada, da se mewa Ured-
ba o koeficijentima i da se uve}aju

koeficijenti u svim studentskim cen-
trima kao {to su u studentskom cen-
tru u Beogradu. \or|evi} je jo{ rekao
da je objavqen Aneks PKU za student-
ski standard i da su nova prava, koja
ve} imaju zapsoleni u domovima u~e-
nika, sada na snazi i va`e i za delat-
nost studentskog standarda. O novim
odredbama je vi{e govorila pravnica
Nikolina Jankovi}.

Nakon diskusije u pozitivnoj at-
mosferi, ~lanovi Odbora su se opu-
stili uz poslu`ewe.

Pi{e: M. K.

UNi{u je 24. Novembra odr`ana sedni-
ca Predsedni{tva i Gradskog odbora
obrazovawa Ni{a. U uvodnom delu

predssednica SOS Valentina Ili} je re-
kla da je Predsedni{tvo donelo odluku da
se sednice u narednom periodu odr`avaju
na terenu u gradovima i op{tinama, a prva
sednica u sklopu navedenih aktivnosti je
zakazana u Ni{u. Predsednica je prisutne
upoznala sa hronolo{kim tokom pregovora
i zajedni~kih akcija koje su preduzimali
reprezentativni sindikati u predhodnom
periodu i istakla da su odr`ana dva sa-
stanka, koja su bila veoma te{ka i bez
re{ewa. Vlada Srbije je posle pregovora
sa sindikatima ponudila Predlog proto-
kola, na koji su sindikati dali svoje pred-
loge izmena i dopuna. Nakon usagla{avawa
~etiri reprezentativna sindikata su pri-
hvatila Protokol i on je potpisan, ~ime su
prestali razlozi za najavqeni {trajk. U
Protokolu su definisane obaveze Vlade i
resornog ministarstva do kraja slede}e
godine.

Predsednica je posebno naglasila da je
najve}i garant realizacije odredaba Pro-
tokola jedinstvo sva ~etiri sindikata,
{to za Vladu predstavqa ozbiqan pro-
blem. Protokolom se utvr|uje pove}awe

zarada od januara 2024. godine, izmena
Uredbe o koeficijentima, pove}awe na-
knade za razredno stare{instvo, smawewe
pedago{ke administracije i izjedna~ava-
we po~etni~ke plate nastavnika (sedmi
stepen SS) sa prosekom u Republici do
kraja slede}e godine.

Prisutni ~lanovi GOO Ni{a su izneli
wihova mi{qewa i postavqali ~lanovi-
ma Predsedni{tva pitawa o problemima
sa kojima se susre}u u sopstvenim organi-
zacijama, posebno sa primenom PKU i zako-

na, kao i raspore|ivawem tehnolo{kih vi-
{kova. Na ta pitawa su usledili precizni
odgovori i konkretni saveti.

U nastavku sednice diskusija je vo|ena
u pravcu re{avawa problema u radu Grad-
skog odbora obrazovawa Ni{a. Dogovoreno
je da krajem januara 2024. Ponovo bude odr-
`ana sednica Predsedni{tva u Ni{u, kao
i da bude upu}en dopis svim ~lanovima
Gradskog odbora obrazovawa Ni{a o oba-
vezi prisustva sednicama koje zakazuje vi-
{i organ.

Pi{e: N. JANKOVI]

Odr`ana sednica Predsedni{tva i
Gradskog odbora u Ni{u
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Sastanak Radne grupe za pred{kolsko
vaspitawe i obrazovawe odr`an je
8. novembra 2023. u prostorijama

Vlade RS, a doneti su Zakqu~ci, koje pred-
stavqamo u ovom broju “Sindikalnog pera”.

Re{en je jedan od problema, koji se od-
nosio na napredovawe u zvawe pedago{kih
savetnika, pa }e ve} od januarske obra~un-
ske zarade u 2024.godini stupiti na snagu
izmewena Uredba o koeficijentima za ob-
ra~un i isplatu plata zaposlenih u javnim
slu`bama. U Predlogu izmene Uredbe, koje
je pripremilo Ministarstvo dr`avne
uprave i lokalne samouprave, predvi|eno
je uve}awe koeficijenata po osnovu stru~-
nog usavr{avawa i profesionalnog razvo-
ja nastavnika, vaspita~a i stru~nog sarad-
nika i to za pedago{kog savetnika - 5% od
osnovne plate; za samostalnog pedago{kog
savetnika - 7% od osnovne plate; za vi{eg
pedago{kog savetnika - 10% od osnovne
plate; za visokog pedago{kog savetnika -
12% od osnovne plate.

Nastavqena je i podr{ka zapo{qava-
wu na neodre|eno vreme zaposlenih koji su
du`i vremenski period anga`ovani na od-
re|eno vreme. Ministarstvo dr`avne
uprave i lokalne samouprave je poslalo
izve{taj koji se odnosi na broj zahteva za
zapo{qavawe na neodre|eno vreme u
pred{kolskim ustanovama za oktobar. Od
776 poslatih zahteva data je saglasnost
Komisije za 215 osoba; ukupno su 33 pred-
{kolske ustanove podnele zahtev za novo
zapo{qavawe u 29 jedinica lokalnih sa-

mouprava.
Sindikati su izrazili nezadovoqstvo

povodom dopisa koji je Ministarstvo dr-
`avne uprave i lokalne samouprave posla-
lo ka jedinicama lokalne samouprave, u
kojem je nazna~eno da du`ina radnog sta`a
nije obavezan kriterijum za prijem u radni
odnos na neodre|eno vreme, ve} se mo`e
uzeti u razmatrawe kada zaposleni imaju
isti broj bodova po drugim kriterijumima.
^lanovima Radne grupe je dato
obrazlo`ewe da u skladu sa odredbama
Zakona o osnovama sistema obrazovawa i
vaspitawa, konkurs za prijem u radni od-
nos mora biti transparentan proces, koji
je prvenstveno zasnovan na kriterijumima
definisanim javnim pozivom. Imaju}i u vi-
du da Ministarstvo prosvete sprovodi
prijem u radni odnos zaposlenih po faza-
ma u osnovnim i sredwim {kolama
zakqu~no sa decembrom 2020. godine, Mi-
nistarstvo dr`avne uprave i lokalne sa-
mouprave }e zajedno sa Ministarstvom
prosvete uzeti u razmatrawe mogu}nost
sprovo|ewa takvog procesa od strane jedi-
nica lokalnih samouprava u pred{kol-
skim ustanovama.

Na sastnanku je saop{teno da je i
izmewena i odredba ~lana 76. Zakona o
osnovama sistema obrazovawa i vas-
pitawa kad je u pitawu odgovornost
roditeqa za decu kojima je potrebna do-
datna podr{ka, a za koju su se i Sindikat
obrazovawa zalagao. Navedeni ~lan je
izmewen u smislu kada Tim za pru`awe do-

datne podr{ke donese preporuku u kojoj na-
la`e neku obavezu i ako preporuka bitno
uti~e na ostvarivawe najboqeg interesa
deteta, roditeq ili drugi zakonski za-
stupnik je u obavezi da postupi u skladu sa
datom preporukom. Pre izmene navedene
odredbe, preporuka  nije bila obavezuju}a
za roditeqa ili drugog zakonskog zastup-
nika. Sindikati su pozdravili ovakvu vr-
stu izmene, jer su prethodno ukazivali da
preporuka koja nema obavezuju}i karakter
za roditeqa mo`e zna~ajno negativno uti-
cati na daqi tok razvoja deteta kojem je
potrebna dodatna podr{ka.

Tako|e, na sastanku je predlo`eno da
bude pokrenuta inicijatva za izmene i do-
pune Pravilnika za upis u pred{kolsku
ustanovu.

Sindikat obrazovawa Srbije je Mini-
starstvu prosvete i Radnoj grupi za pred-
{kolsko vaspitawe i obrazovawe dostavi-
lo i dopis u kojem je tra`io da se svim za-
poslenima, koji su se do{kolovali, pri-
znaju koeficijenti u svim jedinicima lo-
kalne samouprave bez izuzetaka. Tako|e,
navednim dopisom je tra`eno da se izjed-
na~e plate za sve u sistemu pred{kolskog
vaspitawa i obrazovawa, kao i da se pove-
}a broj stru~nih saradnika i pove}a doda-
tak za vo|e grupa u pred{kolskim ustano-
vama na 7%. Sindikat obrazovawa Srbije
smatra da }e se na ovaj na~in spre~iti od-
liv kadrova i obezbediti kvalitetno
vaspitawe i obrazovawe za najmla|e, na
kojima se zasniva budu}nost na{e zemqe.

Pi{e: Nikolina Jankovi}

Novogodi{wa nagrada za sve u obrazovawu

Predsednica Valentina Ili} je 11. decembra uputila do-
pis predsednici Vlade Ani Brnabi} i ministarki pro-
svete Slavici \uki} Dejanovi} dopis u kojem u ime SOS

zahteva da kona~no svim zaposlenima u ustanovama obrazo-
vawa i vaspitawa, kao i ustanovama studentskog standarda,
bude ispla}ena Novogodi{wa nagrada. Dopis prenosimo u ce-
lini.

Predmet: Zahtev za isplatu Novogodi{we nagrade 
Sindikat obrazovawa Srbije, zahteva da se isplati

Novogodi{wa nagrada svim zaposlenima u ustanovama obrazo-
vawa i vaspitawa (pred{kolske ustanove, osnovne i sredwe
{kole, domovi u~enika, ustanove visokog obrazovawa), kao i
zaposlenima u ustanovama studentskog standarda koja im pri-
pada u skladu sa odredbama va`e}ih kolektivnih ugovora. 

Sindikat obrazovawa Srbije, posebno isti~e da su zapo-
sleni u {kolama bili dodatno anga`ovani i optere}eni
slawem podataka u~enika radi dobijawa jednokratne nov~ane
pomo}i od strane dr`ave. Pored navedenog, zaposleni u
osnovnim i sredwim {kolama su posledwih godina kostantno
dodatno optere}eni raznim dodatnim evidencijama i
obavezqma. Tako|e i zaposleni u pred{kolskim ustanovama
se svaki dan suo~avaju sa dodatnim radnim obavezama i odgo-
vornostima. Zaposleni u ustanovama visokog obrazovawa, je-
dini nisu bili obuhva}eni pove}awem plata od 5,5% od sep-
tembra meseca, a vi{e od 70% zaposlenih u ustanovama stu-
dentskog standarda prima minimalnu zaradu. Zaposlenima u
ustanovama obrazovawa i vaspitawa, niJe ispla}ivana
Novogodi{wa nagrada jo{ od 2016. godine, iako im pripada
pravo na isplatu iste u skladu sa odredbama va`e}ih kolek-
tivnih ugovora. 

Na osnovu napred navedenog, Sindikat obrazovawa Srbije
zahteva da se kona~no svim zaposlenima u ustanovama obrazo-
vawa i vaspitawa kao i ustanovama studentskog standarda,
isplati Novogodi{wa nagrada.

Pi{e: R. S. P.

Radna grupa za pred{kolce: Zakqu~ci
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Delimi~ne kvalifikacije -
kako i za koje potrebe

Kancelarija za dualno obrazovawe i
Nacionalni okvir kvalifikacija
(novi organizacioni oblik) organizo-

vala je sredinom oktobra zanimqivu ras-
pravu o mogu}nostima priznavawa deli-
mi~nih kvalifikacija i modelima ukqu-
~ivawa u zvani~ni sistem nacionalnih
kvalifikacija i wihovog zapo{qavawa,
sa posebnim uvidom kako je to re{eno u ne-
kim evropskim zemqama. U radu su u~e-
stvovali predstavnici Sektorskih ve}a,
koja su zadu`ena za definisawe i predla-
gawe standarda kvalifikacija iz svojih
oblasti delatnosti. Za potrebe rasprave i
analize pripremqena je komparativna
analiza re{ewa u nekoliko evropskih
zemaqa, a analizu su pripremili i pred-
stavili Elido Bandeq i Vladimir Bojko-
vi}, koji su i ranije bili ukqu~eni u
uvo|ewe i primenu NOK u na{oj zemqi i
wihovim uskla|ivawem sa evropskim nor-
mativima.

Osnovna ideja je priznavawe delimi~-
ne kvalifikacije - wenog dela u oblasti
potrebnoj poslodavcu, a da bude odgovara-
ju}e vrednovana i uporediva sa ostalim
ste~enim ve{tinama i kompetencijama. Ve-
oma obimna komparativna analiza obuhva-
tila je i zemqe sa nama sli~nim obrazov-
nim sistemima i iskustvima (Slovenija),
kao i one na koje bismo `eleli da se ugle-
damo, kao {to su Danska, Francuska ili
Poqska. Analiza tzv “tr`i{nih kvalifi-
kacija” obuhvatila je i ukqu~ivawe nefor-
malnih kvalifikacija u NOKS, a kompara-
cija je pratila 20 indikatora izvan nacio-
nalno regulisanih sistema. To podrazume-
va da se u sistem ukqu~uje i ne{to {to je
bilo van sistema, a do sada je bilo

ukqu~en samo formalni sistem. ^ak je i
Francuska prihvatila “sveobuhvatni ok-
vir” u evropskom kontekstu, iako su bili
protiv toga. Postoje pozitivni aspekti
ukqu~ivawa neformalnog obrazovawa,
ali i izazovi na koje treba odgovoriti. In-
formalne i neformalne kvalifikacije
nisu priznate kao formalne i nisu insti-
tucionalizovane. Ali sada se tzv “malim
kvalifikacijama” ili mikrokredencijali-
ma putem kratkih kurseva pro{iruju znawa
iz neke oblasti i to je zaista izazov za
NOKS kako ih prepoznati i priznati. U
Danskoj se, primerice, u obrazovawu odra-
slih navodi “sposoban za posao” i sti~u se
i kroz javne i privatne {kole. Od 2019. ne-
ke kvalifikacije mogu se ste}i i van si-
stema, ali nisu javno priznate, a mogu se
ste}i potpune i dopunske kvalifikacije. U
Francuskoj postoji registar stru~nih i
strukovnih kvalifikacija, ali je pre neko-
liko godina revidiran i postoji drugi re-
gistar za kvalifikacije koje se ne mogu po-
vezati sa zanimawem. U Poqskoj se sti~u u
sistemu i van sistema i imaju tzv. “tr`i-
{ne kvalifikacije i jedini imaju defini-
ciju “delimi~nih kvalifikacija”, a u Slo-
veniji imaju bazu zanimawa sa podsistemi-
ma koji defini{u na~ine na koje se sti~u
kvalifikacije i proveravaju se standar-
di, a mo`e ih akreditovati firma ili gru-
pa firmi ili uz ugovor sa {kolom. Glavni
indikatori reguli{u se granskim kolek-
tivnim ugovorima. Ovo je veoma osetqiva
oblast i potrebno je unapred definisati
kriterijume, kao {to to predla`e evrop-
ska organizacija CEDEFOP, sa regulisa-
nim standardima zanimawa, kompetencija
i znawa, ukqu~uju}i i transverzalne.

Tokom prezentacija navedeno je i da dr-
`ava propisuje minimum u sistemu profe-
sionalnih kvalifikacija, pogotovo kod
regulisanih profesija, kao {to je npr. ma-
{inovo|a. Kako god ova oblast bude regu-
lisana, va`no je da bude upisana u CROSO,
radi regulisawa svih prava koja proizvo-
di. Smatra se da }e javni sektor uvek biti
regulisana oblasti, dok je u privatnom
opu{tenija situacija. Iz ugla kompanija,
wima su potrebni radnici i to odmah, dok
pojedinac `eli da mu se olak{a pristup
tr`i{tu rada. Ono {to je potrebno, odnosi
se na popis stvarnosti koja ve} postoji, ka-
ko je istakla Vesna Fabijan, te da bi si-
stem NOKS trebalo posmatrati i iz ugla
tr`i{ta, s tim da se kroz procedure osigu-
ra kvalitet. Zadatak sindikata je da obez-
bede da kroz granske kolektivne ugovore
delimi~ne kvalifikacije postanu
vidqive i prepoznate.

Me|utim, uticaj ovakvog pristupa na
kvalifikaciju nastavnika mo`e da bude
uru{avawe kvaliteta. Po{to se radi o jav-
nom sektoru i javnom interesu, za o~ekiva-
ti je da su stvari regulisane i jasno
postavqene. Me|utim, s obzirom na sve iz-
ra`eniji nedostatak kvalifikovanih na-
stavnika iz vi{e oblasti, kao i predloge
sadr`ane u Stategiji razvoja obrazovawa o
kratkim kursevima sticawa nastavni~kih
zvawa, otvoreno je pitawe ko }e sve mo}i
da bude nastavnik u budu}nosti. Za sada,
master nivo obrazovawa na akreditovanim
visoko{kolskim ustanovama potreban je
da biste stekli zvawe u~iteqa. No, u bu-
du}nosti, ko zna... Svi smo zavr{ili makar
osnovnu {kolu, a mo`da smo i kao mali `e-
leli u u~iteqe.

Pi{e: Borka Vi{ni} 

Jeftina prodaja demagogije

Posledwih meseci u medijskom prostoru se pojavio novi sin-
dikat, Nezavisni sindikat prosvetnih radnika Srbije, koji
uporno poku{ava da iskoristi nezadovoqstvo zaposlenih i

privu~e ~lanstvo koje nema. Osim {to nema reprezentativnost,
nema ni ~lanstvo koje mu je potrebno da bi imao koga da zastupa.
Ovakav “lov u mutnom” je odavno dobro poznat svima koji su svesni
da je samo jedinstvo sindikata neophodan uslov za ostvarivawe
zahteva i ciqeva svih zaposlenih.

Wihove aktivnosti se svode iskqu~ivo na obra~un sa drugim
sindikatima, prodavawem bajki i predstavqawem nazovi organi-
zacije “jedinim” pravim sindikatom. Me|utim, taj sindikat vodi
osoba koja nije ni zaposlena u {koli i koji je svoju legitimnost
pozajmqivao od drugog reprezentativnog sindikata, da bi u odre-
|enom momentu od mati~nog sindikata izgubio sudski spor i ostao
minoran na sindikalnoj sceni.

Kada je SOS pro{le godine odr`avao protest nakon slu~aja
nasiqa nad nastavnicom u Tehni~koj {koli u Trsteniku, predsed-
nik ovog “sindikata” je iz svoje tople sobe i udobne foteqe davao
izjave o polo`aju nastavnika u {kolama, umesto da je zajedno sa
ostalima bio ispred resornog ministarstva. Isto se desilo i ka-
da su svi sindikati u septembru organizovali protest. Dakle, ni-
ti je u~estvovao, niti je podr`ao bilo koje sindikalne zahteve.
Osim {to deluje na uru{avawu sindikalnog pokreta i
me{etarewu, vrlo perfidno preuzima sve predloge, ideje i zah-
teve drugih sindikata i predstavqa ih kao svoje.

Jedinstvo reprezentativnih sindikata je trn u oku onima sa
jeftinom retorikom, koji `ive od konflikata. Posle bitke lako

je biti general i, pritom, koristiti situaciju za li~ne interese.
Ostaje da se vidi na koji }e to na~in ovaj nazovi sindikat brani-
ti interese zaposlenih. Verovatno, zlonamernim saop{tewima i
napadima na druge sindikate.

Pi{e: M. K.
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Nisu samo kod nas nastavni~ke
plate pod lupom zaposlenih i
ostalih zainteresovanih za pro-

svetnu profesiju - od toga delom zavi-
si i atraktivnost nastavni~ke profe-
sije i izgledi da se najboqi sred-
wo{kolci opredele za ovaj izazovan i
lep posao.

Pre nego {to su objavqeni rezulta-
ti PISA testova, OECD je objavio po-
gled na nastavni~ke plate i atraktiv-
nost profesije koji omogu}ava uvid u
stawe obrazovawa {irom sveta. Kao
{to znamo, OECD ~ini 39 najrazvijeni-
jih ekonomija sveta i jedna je od najuti-
cajnijih organizacija koja se, izme|u
ostalog,  bavi  i  obrazovawem  i  orga-
nizuje me|unarodna testirawa u~eni-
ka,  od  kojih  je  najpoznatije  PISA
testirawe, u kojem u~estvuje i na{a
zemqa.

No, u analizama koje se odnose na
polo`aj obrazovawa se ne nalaze po-
daci iz na{e zemqe, ali mo`emo pra-
titi trendove i u nama sli~nim zemqa-
ma. U izve{taju se analiziraju svi ni-
voi obrazovawa i navode podaci koji
se odnose na dostignu}a, ukqu~enost u
obrazovawe, finansirawe i organiza-
ciju obrazovnog sistema. Navodi se da
se nekoliko zemaqa bori sa nedostat-
kom nastavnika zbog nedovoqno atrak-
tivnih plata i da je zbog toga i nastav-
ni~ka profesija mawe privla~na od
drugih profesija, jer trend stalnog
smawewa plata traje godinama. To je
posebno izra`eno u Gr~koj, pogotovo
nakon finansijske krize 2008 - 2009.

U proseku, nastavnici u vi{im ni-
voima osnovnog obrazovawa zara|uju,
otprilike, 10% mawe nego ostali sa
istim kvalifikacijama. Razlika u
platama osoba sa istim kvalifikaci-
jama ide i do 20% u korist ostalih
profesija. U Gr~koj i Hrvatskoj razli-
ka u platama izme|u nastavnika i dru-
gih dobro obrazovanih radnika je i vi-
{e od 30%. U Luksemburgu, na primer,
nastavnici primaju platu koja je vi{e
nego dvostruko ve}a nego u ostalim
evropskim OECD zemqama, sa iznosom
od 45.000 do 112.000 dolara godi{we.

U gotovo polovini OECD zemaqa
do{lo je do pada realnih obaveznih
plata nastavnika. Nizak rast plata
delimi~no obja{wava jaz izme|u plata
nastavnika i ostalih radnika istog ni-
voa obrazovawa. U {est zemaqa OECD
su obavezne plate nastavnika u vi{im
razredima osnovne {kole rasle za
mawe od jedan odsto u realnom iznosu
od 2015. [to je jo{ gore, realne obave-
zne plate su smawene u gotovo polovi-
ni OECD zemaqa u periodu malog ili
negativnog rasta u mnogim zemqama,
posebno kao posledica finansijske
krize.

Ovaj izve{taj pokazuje da je nastav-
ni~ka profesija mawe privla~na od
drugih profesija i da smawewe plata
traje godinama. Nastavnici ~esto rade
i van radnog vremena, suo~avaju se sa
preprekama profesionalnom razvoju i
imaju mawe prihode, pogotovo u pred-
{kolskom vaspitawu i obrazovawu. Ta-
ko|e, investirawe u digitalne ve{ti-
ne nastavnika je smaweno u 2022. upr-
kos naporima da se unapredi. Nastav-
nici u stru~nim {kolama su sve stari-
ji, gotovo polovina je starija od 50 go-
dina. 

Najnoviji izve{taj Euridike
ukqu~uje i Srbiju, a navodeni su poda-
ci i druge nadoknade za nastavnike sa
punim radnim vremenom i nivoom obra-
zovawa i direktore {kola u 39 evrop-
skih zemaqa. Postoje zna~ajne razlike
u obaveznim po~etnim platama nastav-
nika. U proseku, vaspita~i u pred-
{kolskim ustanovama zara|uju mawe, a
nastavnici vi{ih razreda osnovnih
{kola vi{e, sa izuzetkom Bugarske i
Gr~ke. U ve}ini zemaqa razlike u pla-
tama izme|u obrazovnih nivoa su pove-
zane sa razlikama u zahtevima za mi-
nimalnim kvalifikacijama. U 10
zemaqa su obavezne po~etne plate
iste za sve obrazovne nivoe (Bugarska,
Gr~ka, Kipar, Litvanija, Ma|arska,
Poqska, Portugal, Rumunija, Slovenija
i Crna Gora). Izme|u 2014. i 2022.
godi{wa startna plata nastavnika je
smawena za sve obrazovne nivoe u
zemqama kao Belgija, Gr~ka, [panija i
Italija. Nasuprot tome, najve}e pove-
}awe - vi{e od 30 odsto - u posledwih
{est godina se desilo u Bugarskoj, Le-
toniji, Litvaniji i Srbiji.

U izve{taju Euridike se navode
razlike u pove}awu plata tokom na-
stavni~ke karijere. U nekim zemqama
se daju zna~ajna pove}awa plata tokom
karijere, uz nagra|ivawa dugogodi{we
posve}enosti, kao {to je to slu~aj sa
Kiprom, gde plate rastu za vi{e od

60% u prvih 15 godina slu`be i do
143% u narednim godinama. Me|utim, u
drugim zemqama, kao {to je to Ma|ar-
ska i Albanija, skromno pove}awe pla-
te tokom dugogodi{weg rada obeshra-
bruje talentovane pojedince od ulaska
ili ostajawa u profesiji (u Ma|arskoj
je potrebno 42 godine rada da se do-
stigne najvi{i nivo plate; u Albaniji
je pove}awe 14%, isto kao i u Srbiji).
Pristojne plate i pravedno pove}awe
plata su kqu~ni u podizawu atraktiv-
nosti nastavni~ke profesije i wihovo
zadr`avawe u profesiji.

Euridika potvr|uje trend iz pret-
hodnih godina, u kojem zemqe sa vi{im
BDP, kao {to su Nema~ka, Luksemburg i
Holandija, nude mnogo privla~niju na-
doknadu nastavnicima. Nasuprot tome,
u zemqama kao {to je Letonija, Ma|ar-
ska, Poqska i Rumunija, prose~na pla-
ta nastavnika je ispod BDP po glavi
stanovnika na svim obrazovnim nivoi-
ma, {to uti~e na atraktivnost nastav-
ni~ke profesije. Podaci pokazuju da
postoji generalno pove}awe plata u
pore|ewu sa prethodnim godinama (iz-
uzev u Gr~koj, Belgiji, Italiji i [pa-
niji, gde su plate smawene), ali je
pove}awe bilo skromno i uglavnom po-
vezano sa uskla|ivawem sa inflaci-
jom. [to se ti~e direktora {kola,
istra`ivawe pokazuje da je potrebno
da imaju najmawe pet godina profesio-
nalnog iskustva u polovini obrazovnih
sistema u Evropi.

U izve{taju se navode i podaci o
du`ini trajawa obaveznog obrazo-
vawa, koje je najdu`e u Francuskoj (15
godina).

Ono {to nedostaje je upre|ivawe
plata sa rastom tro{kova `ivota, {to
bi moglo da uti~e na atraktivnost pro-
fesije. Pristojna plata, dobri radni
uslovi, napredovawe u karijeri, pro-
fesionalni razvoj, priznawe i moti-
vacija kqu~ni su za rast privla~nosti
prosvetne profesije.

Pi{e: B. V.

O nastavni~kim platama i
atraktivnosti profesije
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ETUCE i ETUI zajedni~ki
o obnovi sindikata

Pi{e: Nemawa Ristovi}

Tri suboti~ke {kole, jedna iz Kosovske Mitrovi-
ce i pet iz Republike Srpske potpisale su 7.
decembra 2023. Multilateralni sporazum o

saradwi u oblasti stru~nog obrazovawa, kojim je
ozvani~ena dugogodi{wa saradwa ovih {kola.

Potpisnik ovog dokumenta u ime Sindikata dr ^e-
domir Baro{ je tom prilikom ocenio da }e Sporazum
biti mo}na alatka u unapre|ewu saradwe, ali i
{kolskih programa, dok direktor T[C iz Zvornika
Goran Gruji} smatra da je to samo po~etak u osnivawu
udru`ewa koje }e okupiti sve {kole u Srbiji i Repu-
blici Srpskoj, {to, po wegovim re~ima nije problem,
s obzirom na sli~nost obrazovnih Sistema.

Sporazum su potpisali predstavnici suboti~ke-
Tehni~ke {kole “Ivan Sari}”, Politehni~ke {kole i
Hemijsko-tehnolo{ke {kole, zatim Tehni~ke {kole
“Mihailo Petrovi} Alas” iz Kosovske Mitrovice,
Tehni~ke {kole Trebiwe, JU Tehni~ko-{kolskog cen-
tra Zvornik, JU Sredwo{kolskog centra Mrkowi}
Grad, JU Sredwo{kolskog centra “Petar Ko~i}”
Zvornik, kao i JU Saobra}ajne elektro {kole Doboj.

Pi{e: Subotica.com

Evropski komitet sindikata za obra-
zovawe i Evrospski Sindikalni is-
titut organizovali su u belgijskom

gradu Antverpen 4. i 5. decembra obuku za
predstavnike sindikata obrazovawa iz
vi{e evropskih zemaqa sa zadatkom da is-
tra`e kriti~ke aspekte obnove i organizo-
vawa sindikata.

Polaznici obuke su u~estvovali u di-
skusijama i aktivnostima koje su kao
kqu~ne indetifikovane u ,,Priru~niku za
kriti~ku refleksiju”, razvijenom u ETUCE
tokom inicijative “Tvoj red”.

U~esnici su se fokusirali na va`nost
ja~awa organizacionih struktura, kako bi
se osigurala ve}a zastupqenost mladih,
ali i nedovoqno zastupqenih ~lanova, po-
dr`avaju}i razmenu informacija o vrsta-
ma komunikacija i aktivnostima koje spro-
vode wihovi sindikati obrazovawa.

Tokom obuke sindikalci su se bavili
merama za pove}awe i ukqu~ivawe novih
~lanova u tela i organe odlu~ivawa, zatim
wihovim anga`ovawima u demokratskom i
politi~kom `ivotu, ali i edukaciji, kako
bi se informisali o ulozi i uslugama koje
pru`aju sindikati. Konkretno se radilo na
idejama za unapre|ewe saradwe i me|usob-
ne podr{ke, kao {to su programi mentor-
stva i obuke izme|u novih i postoje}ih
~lanova sindikata.

Obukom je, tako|e, obuhva}en zna~aj
obnavqawa komunikacionih strategija,
kao {to je dodeqivawe buxeta za aktivno-
sti dru{tvenih medija i upravqawe poda-
cima kako bi se dosegla {ira publika, za-
tim kreirawe kvalitetnog sadr`aja za
platforme dru{tvenih medija, pa obez-
be|ivawe okru`ewa da komunikacione
platforme budu dostupne svim ~lanovima,
s obzirom na razli~ite nivoe tehnolo{ke
stru~nosti.

Kurs je zavr{en sintezom uvida prikup-
qenih iz aktivnosti tokom obuke. Svako
od u~esnika je dao doprinos planirawu ko-
raka za ja~awe sindikata i sastavqawe

plana za obnovu i organizovawe sidnika-
ta. Razmeweni su i primeri dobre prakse.
Tako su ETUCE instruktori predstavili
“sindikalno putovawe” ~lana sindikata
pre u~lawewa, kada su postali ~lanovi i
godinu posle. Francuzi imaju dvodnevnu
obuku za nove ~lanove i aktiviste o komu-
nikaciji sa medijima i na~inima komunika-
cije na sastancima i pregovorima. Litvan-
ci daju ekstra garancije u kolektivnom ugo-
voru, program tri dodatna slobodna dana
za praznike - pet za unapre|ewe mentalnog
zdravqa i 10 dana za usavr{avawe i za
volontirawe. Osmislili su i,,Sat za sin-
dikat”- online komunikaciju u obliku sa-
stanka ~lanova sindikata sa liderima i
advokatima sindikata.

U Holandiji studenti sindikalci ne
pla}aju ~lanarinu, imaju pla}enu stru~nu
praksu, zatim kartice sa QR kodom za di-
rektno povezivawe sa kanalom komunika-
cije siknidikata, a organizovana je i obuka
,,Kako postati lider”. Poqaci daju pismo
podr{ke pri u~lawewu i pri svakom

daqem razvoju i napredovawu u karijeri. U
Irskoj je devet meseci besplatan pristup
online timu lekara, koji mogu i da izdaju re-
cept i da daju potvrdu o bolovawu. Organi-
zovana je i online internet obuka, svake
srede od 17-18 sati.

Slovaci su istakli promenu logoa sin-
dikata i letwe kampove za decu ~lanova
sindikata.

Iz svega izre~enog mogla se videti va-
`nost stalne komunikacije, potreba za
prilagodqivo{}u, kao i potreba za konti-
nuiranim naporima u anga`ovawu mladih i
nedovoqno zastupqenih ~lanova.

Posve}enost kontinuiranom u~ewu,
razmeni dobrih praksi i stvarawu kolabo-
rativnog prostora za teku}i dijalog ozna-
~ava zna~ajan korak ka sna`nijem i repre-
zentativnijem sindikalnom pokretu u
obrazovawu. Sa op{tim ose}awem jedin-
stva i zajedni~ke snage nakon ovog kursa,
sindikati prosvete su spremni da se suo~e
sa izazovima budu}nosti.

[kole iz Srbije i RS potpisale sporazum o saradwi
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UBriselu je sredinom novembra
odr`ana dvodnevna zavr{na
konferencija projekta “Promo-

cija odr`ivog razvoja `ivotne sre-
dine u u~ewu, nastavi i upravqawu u
obrazovawu”, kao rezultat prethod-
nog dvogodi{weg rada kroz seminare
odr`ane u Irskoj, Poqskoj, [paniji
i Finskoj i nekoliko radnih vebina-
ra. U radu seminara u~estvovali su
predstavnici poslodavaca i sindi-
kata u obrazovawu iz ve}ine evrop-
skih zemaqa, kao i brojne obrazovne
ustanove iz zemaqa doma}ina, sa ko-
jima su se sticala nova iskustva i
razmewivale ideje i praksa.

Evropska federacija poslodava-
ca u obrazovawu (EFEE) i Evropski
sindikalni komitet za obrazovawe
(ETUCE) su na osnovu svih saznawa
razvili preporuke o tome kako una-
prediti odr`ivi razvoj u u~ewu, na-
stavi i upravqawu, u okviru ovog za-
jedni~kog projekta. Preporuke treba
da budu od pomo}i i podr{ke evrop-
skim sindikatima obrazovawa u
wihovom anga`ovawu na ovoj evrop-
ski zna~ajnoj temi, ali i sa nacio-
nalnim prioritetima.

Sindikat obrazovawa Srbije
predstavqala je Iris Stanti} -
Miqa~ki, koja je bila i trener u re-
alizaciji projekta “Zelene {kole”,
koji je kao partner realizovao na{
sindikat u saradwi sa kolegama iz
Bugarske i Rumunije. Konkretne Pre-
poruke za unapre|ivawe odr`ivog
razvoja u u~ewu, nastavi i uprav-
qawu su jedna od osnova kqu~nih
strate{kih dokumenata na temu
obrazovawa za odr`ivi razvoj koji
}e se donositi na nivou Evrope.

Konferenciju su vodili predsed-
nik EFEE Danijel Vi{wevski i di-
rektorka ETUCE Suzan Floken.
Kqu~no predavawe na temu “U~ewe
za zelenu tranziciju” je odr`ala
Dirdra Hodson, predstavnica Evrop-
ske komisije za obrazovawe. Ona je
obrazlo`ila fokusiranost Evrop-
ske unije na pitawa zelene tranzici-
je i posledice takvog opredeqewa
na nove potrebe u obrazovawu - od
sticawa novih ili osve`avawa po-
stoje}ih ve{tina do promena koncep-
ta odr`ivosti u nastavnim progra-
mima i novim pristupima u u~ewu i
upravqawu.

Sadr`aj projektnih aktivnosti i
wihovo obrazlo`ewe predstavile
su Mari Felise iz organizacije po-
slodavaca i Ekaterina Efimenko iz
evropske sindikalne organizacije,
koje se du`e vreme bave pitawima

odr`ivosti razvoja `ivotne sredi-
ne i sindikalnim anga`ovawem u
ovoj oblasti.

Detaqnije o rezultatima istra-
`ivawa i seminara, kao i preporuka-
ma u politici odr`ivosti govorio je
Pedi Dugan, istra`iva~ u projektu.

Tokom panel diskusije i u~e{}a
~lanova nadzornog odbora projekta,
razre{ene su uo~ene nedoumice i
razja{wene nedore~enosti, kako bi
preporuke bile svima razumqive i
prihvatqive.

U promociji obrazovawa za odr-
`ivost `ivotne sredine kroz zajed-
ni{tvo i saradwu izme|u socijalnih
partnera i razli~itih ~inilaca u
obrazovawu bilo je re~i o konkret-
nim koracima za implementaciju
obrazovawa za odr`ivi razvoj u ob-
razovne politike i va`nosti uloge
sindikata u ovom procesu, te mogu}-
nostima saradwe izme|u sindikata i
donosilaca odluka. 

Tokom drugog dana konferencije
predstavqeni su primeri dobre
prakse implementacije obrazovawa
za odr`ivi razvoj. Prvo smo ~uli o
projektu kontrole kvaliteta vazdu-
ha u Belgiji o kojem je govorio pred-
stavnik belgijskog sindikata obra-
zovawa. Nastavqeno je sa konkret-
nim preporukama i korisnim predlo-
zima.

Posebno je zanimqivo bilo izla-
gawe predstavnika Kipra o iskustvu
koje imaju u ovoj oblasti. Oni imaju
posebno odeqewe za obrazovawe za
odr`ivi razvoj u okviru ministar-
stva prosvete i predstavili su wi-
hov model rada. Tako|e, predstav-
qen je model na koji na~in je Island
uveo obrazovawe za odr`ivi razvoj u
{kole. U Holandiji postoji poseban
provajder zelenog obrazovawa, koji

je najve}i u Evropi i na Konferenci-
ji je predstavqen wihov rad. Isku-
stva iz Portugala predstavio je
@oakim Santos iz portugalskog sin-
dikata obrazovawa, koji je prikazao
na koji na~in se u toj zemqi imple-
mentira obrazovawe za odr`ivi raz-
voj i govorio o fenomenu “petro-pe-
dagogije”. 

Na kraju konferencije su se u~e-
snici saglasili sa preporukama u
vezi sa promocijom odr`ivog razvoja
`ivotne sredine u {kolskom okru-
`ewu. Preporuke se odnose na rad na
lokalnom i regionalnom nivou, rad
sa glavnim ~iniocima u obrazovawu
i liderima u obrazovawu, kao i na-
stavi i u~ewu.

Kontekst zavr{ne konferencije
povezan je sa evropskim ciqevima u
oblasti `ivotne sredine i tzv “ze-
lene agende”, kao i promovisanih ci-
qeva Evrope kao klimatski neutral-
nog kontinenta, kao i {ireg svetskog
konteksta Konferencije UN o kli-
matskim  promenama  odr`ane  u  Du-
baiju.

Da bi se preporuke mogle prime-
niti i u na{em kontekstu, potrebna
je saradwa socijalnih partnera - Mi-
nistarstva prosvete sa sindikati-
ma, direktorima {kola i svima koji
se bave pitawima ekologije i “zele-
nim temama”. Promene su mogu}e za-
jedni~kim pristupom, {to se pokaza-
lo i tokom realizacije na{eg projek-
ta, a o tome govore i brojne aktivno-
sti u na{im obrazovnim ustanovama.
Sindikati su spremni da doprinesu
usvajawu obrazovnih politika i pri-
meni koncepta odr`ivosti razvoja
`ivotne sredine u obrazovnoj prak-
si.

Pi{e: Iris Stanti} Miqa~ki

Promocija odr`ivog razvoja `ivotne
sredine u {kolskom okru`ewu



Novembar-decembar 2023.

SOS u stranoj {tampi10

Visoko obrazovawe u Srbiji - za{to asistenti
odlaze sa dr`avnih fakulteta?

Francuski sindikat Visokog
obrazovawa i istra`ivawa ob-
javio je u svom ~asopisu “La vie

de la recherche scientifique” (tromese~-
ni broj 432, za januar, februar i mart
2023 god.) ~lanak prof. dr Marine
Milenkovi}, predsednice Odbora vi-
sokog obrazovawa SOS. 

U tekstu ~lanka navedeni su brojni
problemi koji pritiskaju zaposlene u
visokom obrazovawu u Srbiji i razlo-
zi zbog kojih mla|i nastavni kadar i
istra`iva~i odlaze sa dr`avnih fa-
kulteta. Objavqujemo prevod na na{
jezik. 

Ve} dugi niz godina brojni proble-
mi pritiskaju zaposlene na dr`avnim
fakultetima u Srbiji. Jedan deo tih
problema vezan je za nedovoqno
finansirawe sektora prosvete od
strane resornog Ministarstva, a dru-
gi deo se odnosi na nezadovoqstvo i
polo`aj zaposlenih u visokom obrazo-
vawu. Mla|i nastavni kadar, u prvom
redu asistenti, nezadovoqni su zbog
niskih plata i neadekvatnih uslova
rada. Ministarstvo prosvete u Srbi-
ji, godinama unazad, pokriva mawe od
20% materijalnih tro{kova dr`av-
nih fakulteta, tako da najve}i deo
re`ijskih tro{kova pokrivaju sami
fakulteti iz sopstvenih prihoda.
Prakti~na nastava koju izvode asi-
stenti i mladi docenti izvodi se sa
velikim brojem studenata, iziskuje
ozbiqne pripreme i zahteva dosta
vremena. Uslovi za nau~no-istra`i-

va~ki rad, prostor i opremqenost la-
boratorija savremenim aparatima,  su
znatno skromniji u odnosu na uslove u
zemqama zapadne Evrope. Sa druge
strane, kriterijumi za napredovawe
od  statusa  asistenta do redovnog
profesora, su sve vi{i i zahtevniji.
Ovi kriterijumi obuhvataju kako na-
stavnu tako i nau~no-istra`iva~ku
delatnost tokom izbornog perioda ko-
ji traje ~etri godine. Objavqivawe
nau~nih radova u vrhunskim me|una-
rodnim ~asopisima, ~esto zahteva
pla}awe, pri ~emu pokrivawe tih tro-
{kova ne obezbe|uje fakultet, ve} je
neophodno u~e{}e autora na nau~no-
istra`iva~kom projektu. Ukoliko ni-
su u~esnici na odre|enom projektu,
mladi asistenti se nalaze u velikom
problemu kako da obezbede ta sred-
stva, publikuju svoje rezultate i
predstave ih na me|unarodnim nau~-
nim konferencijama. Asistenti i asi-
stenti sa zavr{enim doktorskim di-
sertacijama, ula`u ogroman entuzija-
zam i vreme da bi ispunili navedene
kriterijume, vrlo ~esto  na u{trb vre-
mena koje treba da posvete privatnom
`ivotu.  Za ogroman trud i ulo`enu
energiju nemaju ni duhovnu ni materi-
jalnu satisfakciju. Wihov status u
dru{tvu nije adekvatno vrednovan, a
plate koje primaju ne omogu}avaju im
da realizuju svoje osnovne potrebe,
formiraju porodice i `ive samostal-
no bez materijalne pomo}i roditeqa.
Osnovica za obra~un plata u visokom

obrazovawu je najni`a u pore|ewu sa
ostalim javnim slu`bama (ni`a je od
osnovica propisanih za osnovno i
sredwe obrazovawe). Zbog niskih pla-
ta, nesigurnog statusa (ugovor o radu
na odre|eno vreme) i ose}aja degradi-
ranosti, mladi asistenti  odlaze sa
dr`avnih fakulteta. I vrlo je izve-
sno da }e u budu}nosti postojati  de-
ficit nastavnog kadra. Te{ko je zadr-
`ati mladi nastavni kadar, koji zbog
niskih plata na fakultetu ne mogu da
planiraju porodicu i pokriju osnovne
tro{kove. 

Zaposleni u visoko{kolskim usta-
novama svojim entuzijazmom i preda-
no{}u posti`u odli~ne rezultate ka-
ko na pedago{kom tako i na poqu na-
u~nih istra`ivawa, i tim rezultati-
ma se ~esto dru{tvo i Vlada ponosi,
ali ti isti entuzijasti su  nepravedno
degradirani  u svakom smislu. Nedav-
no je Vlada obe}ala ve}a ulagawa u
obrazovawe i nauku. Planira se
izgradwa nau~no-istra`iva~kog kam-
pusa BIOFOR  sa novim zgradama za
dva dr`avna fakulteta i vi{e insti-
tuta. Jo{ uvek nije izvesno kada }e ot-
po~eti radovi na izgradwi  kampusa,
ali se postavqa pitawe: kada se za-
vr{i projekat, ko }e obrazovati nove
generacije studenata i ko }e raditi u
novim laboratorijama, kada nam mla-
di kontinuirano i sve ~e{}e odlaze
sa fakulteta i zapo{qavaju se u dru-
ge sektore ili ~ak napu{taju svoju
zemqu? 

Sindikat obrazovawa Srbije }e
insistirati u narednom periodu da se
Poseban kolektivni ugovor za visoko
obrazovawe dopuni i izmeni i nasta-
vi}e istrajnu borbu za dostojanstvo
nastavni~ke profesije i boqi polo-
`aj svih zaposlenih na dr`avnim fa-
kultetima!

Pi{e: R. S. P.

Pi{e: B. V.

Po~etkom jula ove godine odr-
`an je 9. Kongres Internacio-
nale obrazovawa - po prvi put

online. Obrazlo`ewe za to bile su
nepredvidive posledice pandemije
i bojazan da svi delegati ne}e mo}i
da u~estvuju u kongresnim rasprava-
ma neposredno. Tako se na dnevnom
redu nisu na{li izbori, ve} samo
promene Statuta Internacionale,
kojima se Izvr{nom odboru daju ve-
lika ovla{}ewa, kako je re~eno,
zbog ve}e efikasnosti u radu.

Naredne godine, u julu 2024. bi}e
odr`an redovan 10. Kongres u Bue-
nos Airesu u Argentini, sa u~e{}em
svih delegata, izborima i rasprava-
ma o rezolucijama. Time se, me|u-
tim, naru{ava i izborni ciklus, ko-
ji je u ovoj organizaciji do sada bio

na ~etiri godine, a i izborni pe-
riod regionalnih (kontinentalnih)
organizacija, pa i evropske. Tokom
trodnevnog rada predlo`en je i
usvojen jednogodi{wi program rada
do narednog kongresa, kako bi orga-
nizacija mogla da funkcioni{e.
Ono {to je zasmetalo delegatima,
koji nisu imali mogu}nost u~e{}a u
raspravi tokom rada, je predlog o
pove}awu ~lanarine za organizaci-
je ~lanice koji je saop{ten tokom
predstavqawa programa rada, a da
o tom predlogu nisu prethodno bile
obavqene konsultacije sa organiza-
cijama. Saop{teno je da se sa pred-
lo`enim promenama saglasio zna~a-
jan procenat organizacija.

Prvi online Kongres Internacionale
obrazovawa
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Sindikati obrazovawa iz
zemaqa koje jo{ nemaju predstav-
nike u Evropskom socijalnom dija-
logu trebalo bi da se, po ugledu na
Evropsku organizaciju sindikata
obrazovawa, anga`uju na podsti-
cawu poslodavaca u obrazovawu,
da se ukqu~e u rad na evropskom
nivou. U ve}ini zemaqa to su mi-
nistarstva prosvete, mada ima i
organizacija direktora {kola.
Podizawe svesti kod wih o zna~a-
ju socijalnog dijaloga na evrop-
skom nivou sigurno bi doprinelo i
ja~awu socijalnog dijaloga na na-
cionalnim nivoima.

Pravni okvir polo`aja zapo-
slenih je u ve}ini zemaqa reguli-
san odgovaraju}im zakonom (o ra-
du), kojim se reguli{e wihova or-
ganizovanost, prava i obaveze.
Istim zakonom reguli{u se i pra-
vo na informacije, konsultacije i
u~e{}e u procesu dono{ewa odlu-
ka. Zaposleni u obrazovawu imaju
i posebne zakone kojima se reguli-
{e wihov polo`aj, prava i obave-
ze. Posebni zakoni za obrazovawe
imaju ve}i zna~aj od op{teg zako-
na, koji va`i za ostale zaposlene,
tako da su neke restriktivne mere
izra`enije prema zaposlenima u
obrazovawu nego zaposlenima u
ostalim sektorima. Jedna od tih
restriktivnih mera je prakti~no
onemogu}avawe prava na {trajk,
po{to je obrazovawe svrstano u
delatnosti od posebnog javnog in-
teresa. Time se ote`ava i delo-
vawe sindikata i sindikalnu bor-
bu usmerava u bla`im aktivnosti-
ma nego {to je to mogu}e u drugim
delatnostima.

S obzirom na domete, dinamiku
i sadr`aj socijalnog dijaloga, to-
kom realizacije projekta, a i u ra-
nijim analizama, stawe socijalnog
dijaloga se u mnogim zemqama
ocewuje kao lo{e. Na ocene uti~e
ukupna situacija u svakom dru-
{tvu, ali i {iri kontekst
slabqewa socijalnog dijaloga i

uloge zaposlenih na evropskom ni-
vou. O tome izve{tava i Me|una-
rodna konfederacija sindikata i
Evropska komisija.

Istovremeno se izve{tava i o
pogor{awu prava radnika, {to od
evropskih organizacija i nacio-
nalnih organizacija sindikata
tra`i mobilizaciju i zajedni~ke
aktivnosti kojima bi se u~inio
pritisak na socijalne partnere da
aktiviraju smislen i efikasan so-
cijalni dijalog, kojim bi se uspo-
stavili partnerski odnosi i uz
u~e{}e prestavnika zaposlenih
donele odluke kojima bi se wihov
polo`aj unapredio.

Pored potrebe stalnog uzajam-
nog informisawa i konsultacija
socijalnih partnera, sadr`aj ko-
lektivnog pregovarawa i kolek-
tivnih ugovora treba obogatiti no-
vim odredbama kojima bi se dodat-
no osigurala radna pozicija zapo-
slenih u obrazovawu i benefiti
kojima se priznawe wihov dodatni
anga`man, pogotovo u ekstremnim
okolnostima.

To je u isto vreme i mogu}nost
da se razmenom informacija i is-
kustava iz zemaqa u~esnica u pro-
jektu obezbede dodatne ideje i ar-
gumenti i oja~a pregovara~ka pozi-
cija sindikata u pojedinim zemqa-
ma.

IIIIII DEO
Sindikati obrazovawa

i u~e{}e u odlu~ivawu:
procedure i praksa

Sindikati obrazovawa su orga-
nizovani i deluju u svim zemqama
u~esnicima u projektu - sa dugom
tradicijom i istorijom sindikal-
ne borbe. Wihova uloga i polo`aj
mewao se promenom dru{tveno -
politi~kih okolnosti, ali su u
svakom vremenu bili nezaobila-
zan ~inilac predstavqawa inte-
resa zaposlenih u obrazovawu.

Sindikati iz isto~nih zemaqa su
devedesetih godina uspostavqeni
kao socijalni partneri u pregovo-
rima sa predstavnicima vlasti i
prvi kolektivni ugovori u tim
zemqama su potpisani upravo u
obrazovawu. Neka od iskustava iz
sindikalnog rada iz zapadnoe-
vropskih zemaqa mogli su da pri-
mene i u svojim zemqama, ali je
mnogo toga zavisilo od spremnosti
socijalnih partnera, tj. dr`ave da
prihvate nove uloge i svoju odgo-
vornost u tom uzajamnom procesu.

Gra|ewe socijalnog partner-
stva je slo`en i dugotrajan proces
i u mnogome zavisi od kapaciteta
obe strane da mu se posvete s do-
brom voqom i namerom da se po-
stigne dogovor ili kompromis i
izbegne konflikt. Ta vrsta odnosa
zavisi i od snage liderstva ili
ukupne snage sindikata me|u zapo-
slenima, ali i razumevawa soci-
jalnog partnera za prihvatawe
obaveza koje proizilaze iz soci-
jalnog dijaloga. Uspostavqawe
partnerskih odnosa je dobrim de-
lom vezano i za politi~ku orijen-
taciju ili spremnost (vladine)
strane da se posveti sadr`ajnoj
saradwi sa sindikatima. ^este
promene vlasti i (ili) ministara
prosvete u velikoj meri usporava-
ju ili onemogu}avaju kvalitetan
socijalni dijalog. To su naj~e{}e
prepreke koje su isticali u~esni-
ci u realizaciji projekta.

Pored toga, ukoliko ne postoji
stvarna spremnost od strane po-
slodavca (vlade) da se sindikati
ozbiqno ukqu~e u procese
dono{ewa odluka, a samim tim i
da se prihvati odgovornost za
uspeh ili neuspeh donetih odluka,
~itav proces socijalnog dijaloga
mo`e da se svede ne formu bez
pravog sadr`aja i time da se su-
{tinski obesmisli ~itav proces.

/ Nastavak u narednom broju /

Pi{e: B. V.
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Istorija Ma{inskog fakul-
teta u Ni{u po~iwe 1960.
osnivawem ma{inskog od-

seka Tehni~kog fakulteta da bi
1971. godine prerastao u zase-
ban fakultet u sastavu ni{kog
Univerziteta. Grad Ni{ izrasta
tada u univerzitetski centar,
koji je danas ponosan na polu-
vekovnu tradiciju visoko{kol-
ske nastave i akademskog `ivo-
ta u wemu.

Tokom 63 godine postojawa i
rada Fakultet je izrastao u
zrelu, skladno razvijenu aka-
demsku sredinu u kojoj je aka-
demsko zvawe steklo vi{e od
6.000 studenata, od kojih su 35
strani dr`avqani. Akademski
naziv magistra nauka steklo je
188 postdiplomaca, a odbrawe-
no je vi{e od 150 doktorskih
disertacija. Ove generacije
stru~waka danas ~ine afirmi-
san stru~ni, nastavni i nau-
~noistra`iva~ki kadar u Sr-
biji, kao i {irom sveta. 

Ma{inski fakultet je uspe-
{no reakreditovao studijske
programe u oblasti ma{inskog
in`ewerstva i in`ewerskog
menaxmenta, te upisuje studente
na osnovne ~etvorogodi{we
akademske studije ma{inskog
in`ewerstva i pet novih mas-
ter akademskih studijskih pro-
grama: Proizvodno-informaci-

one tehnologije, Saobra}ajno
ma{instvo, transport i logis-
tika, Mehatronika i upravqa-
we, Ma{inske konstrukcije,
razvoj i in`ewering i Ener-
getika i procesna tehnika, ~i-
jim zavr{etkom se sti~e akadem-
ski naziv master in`ewer
ma{instva u odgovaraju}oj ob-
lasti. Na doktorske studije
ma{instva mo`e se upisati 25
studenata, a nastava se mo`e
izvoditi i na engleskom jeziku.

Od {kolske 2012/2013. real-
izuje se i zajedni~ki master
studijski program u saradwi sa
Tehni~kim univerzitetom u Ber-
linu, {to omogu}ava izdavawe

"double degree" (dvostruke di-
plome) dve institucije, ~ime se
pove}ava prepoznatqivost i
konkurentnost diploma ni{kog
fakulteta na tr`i{tu rada. U
narednom periodu na Fakultetu
}e prioritet biti usvajawe
internacionalnih standarda,
inovirawe procesa rada, trans-
fer znawa, unapre|ewe kvali-
teta i usavr{avawe nau~nog
podmlatka u izgradwi imixa
modernog evropskog fakulteta
sa prepoznatqivim identite-
tom, ~ije }e diplome biti sve
tra`enije.

U okviru Ma{inskog fakul-

teta registrovana je Sindikal-
na organizacija, koja egzistira
od 1990. godine. Kao takva
mewala je ~lanstvo i rukovod-
stvo, ali je uvek bila na strani
za{tite prava zaposlenih i
trudila se da u okviru nad-
le`nosti, Statuta i finansi-
jskih sredstava bude na raspo-
lagawu ~lanstvu. Trenutno bro-
ji oko stotinak ~lanova i ~lan-
ica je Sindikata obrazovawa
Srbije. Svoju misiju i ciqeve
do sada su uspe{no ostvarivali
u dogovoru sa rukovodstvom
Fakulteta, a nada je da }e se
takav odnos nastaviti i nada-
qe.                
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