
R azmatraju}i ~etiri pri-
spele ponude Sindikat
obrazovawa Srbije je

doneo odluku da Sportski su-
sreti za 2025. godinu budu
odr`ani u Kladovu. Cene ho-
telskog sme{taj su nastavile
da rastu, a najpovoqnija ponu-
da je bila za hotel “\erdap” i
privatni sme{taj u Kladovu. 

Iskustva sa prethodnih
Igara u Kladovu su veoma po-
zitivna i u delu organizacije
i u gostoprimstvu doma}ina.
Sme{taj i ishrana su kvali-
tetni, tereni su sada bli`i, a
u slu~aju ki{e ponu|ene su sa-

le u Gimnaziji i u sportskom
centru.

Do sada je ve} prijavqeno
dvadesetak ekipa sa oko 300
u~esnika. Rok za prijavu je do
1. maja, odnosno do popuwa-
vawa sme{tajnih kapaciteta.
Ostalo je jo{ dovoqno mesta
i svi zainteresovani treba da
nam {to pre po{aqu prijave
sa imenima u~esnika i disci-
plinama u kojima u~estvuju, na
mejl: 
sindikatobrazovanja@gmail.com.
Kotizacija za igre se upla}uje
na ra~un: 

265 - 3300310035523 - 44 .
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Uvodna re~2

U me|uvremenu...

Izgleda da
}e maj do-
neti neop-

hodno smiriva-
we vi{emese~-
ne krize, koja je
dovela u pitawe
regularnost ob-

razovnog procesa. Prema dostupnim
podacima, svega nekoliko sredwih
{kola je jo{ u blokadi. Sve re|e se
pomiwu zahtevi koji su od po~etka
delovali besmisleno - poput deqewa
petica "{akom i kapom" ili potpunog
odbijawa ocewivawa.

Planovi za nadoknadu ~asova su
pripremqeni, kako bi se ispunili min-
imalni uslovi za regularnost ove
neregularne {kolske godine. No, svi
znamo kako te nadoknade u praksi
izgledaju - forma bude zadovoqena,
barem u dnevniku. Ko je bio - bio je, ko
nije - ne}e nadoknaditi. A {ta se zaista
radilo i postiglo, naj~e{}e ostaje
pre}utano.

Ko }e prvi smeti da ka`e: zanemar-
ili smo decu? A upravo zbog wih posto-
jimo - i sa wima na{a profesija dobija
svoj puni smisao u u~ionici, u prirodi,
u dru{tvu - u skladu sa programom koji
bi trebalo da garantuje razvoj kompe-

tencija, na koje smo se kao dru{tvo
obavezali.

Mnogi su to odbacili zarad svojih
neostvarenih ideala o dru{tvu kakvo
bi `eleli, a da pritom nisu ni
poku{ali da otkriju kako se takvo
dru{tvo gradi, a da se pritome ne
naru{i razvoj bi}a koja su nam povere-
na. Neki su podlegli pritisku rodite-
qa, koji su kroz maloletnu sopstvenu i
tu|u decu, ali i nastavnike projekto-
vali sopstvene neuspele ambicije.

Studenti su svojim na~inom organi-
zovawa postavili visoke ciqeve,
tra`e}i op{te slagawe oko va`nih,
plemenitih ideja. Ali insistirawe na
potpunoj saglasnosti, kao i odbacivawe
svake sumwe ili druga~ijeg mi{qewa
kao neprijateqskog, vodi ka zabri-
wavaju}oj rigidnosti.

Tajnoviti oblici odlu~ivawa i is-
kqu~ivost u pristupu stvaraju nepove-
rewe. Demokratija i odgovorne institu-
cije po~ivaju na poverewu - u dijalog, u
razumevawe i u zajedni~ke ishode koji
su na dobrobit svih.

Mnogi od nas, koji smo pro{li kroz
sli~ne faze u mladosti, prepoznajemo
opravdane razloge za bunt. Ali ne i
surovost prema neistomi{qenicima -
osim ako nije re~ o radikalnoj revolu-

ciji koja se sprovodi pod pla{tom
nenasilnog otpora. Surovost dru{-
tvenih mre`a, na`alost, sve ~e{}e se
preliva u stvarni `ivot.

Pozivawe na me|unarodne konvenci-
je o slobodi izra`avawa i okupqawa
~esto iskqu~uje deo u kojem se ka`e da
to isto pravo ne sme drugima biti
uskra}eno. Oduzeto je pravo na obrazo-
vawe - i to upravo onima koji nisu
pristali na jednoumqe. Tuma~ewe
prava selektivno, u skladu s unapred
donetim zakqu~cima, ve} je odavno pre-
poznato kao opasno.

Nadamo se konstruktivnom dijalogu
izme|u dr`ave i predstavnika visokog
obrazovawa. Ako se ukqu~e i studenti -
kao kqu~ni akteri - postoji nada za
dogovor koji }e biti prihvatqiv za sve
strane.

Sigurni smo da tome ne}e doprineti
iskqu~ivo najavqeno umawewe priho-
da za neodra|ene obaveze nastavnika.
Vi{e od toga, potrebna je te`wa ka nor-
malizaciji nastave i ponovnom uspo-
stavqawu kvaliteta visokog obrazo-
vawa - na {ta nas obavezuju i me|unaro-
dni standardi.

A za sindikate ostaje pitawe - kako
je, pod ogromnim pritiskom sa dru-
{tvenih mre`a, stvoren utisak da su
svi protiv wih, te da su zanemareni svi
rezultati vi{egodi{weg, upornog rada
na poboq{awu polo`aja zaposlenih u
obrazovawu?

Sve {to je postignuto krajem pro{le
godine iznenada je ba~eno u zaborav.
Jer sindikati nisu pristali da postanu
"brojka" u masi onih koji protestuju,
iako su me|u prvima podr`ali stu-
dentske zahteve. Odlu~ili su da ne
budu mno{tvo, ve} partneri.

Na toj poziciji su se, o~ekivano,
pojavili samozvani sindikalni lideri
spremni na sve - samo da bi do{li do
magi~nog procenta reprezentativnosti.
Kada su shvatili da ne mogu da kon-
troli{u neformalne grupe, povukli su
se - razo~arani, ali u zati{ju ~ekaju
slede}i korak.

Ipak, studentski protesti su pos-
tigli ne{to {to do sada niko nije uspeo
- okupili su sve sindikalne centrale
na jednom mestu. I svi su se slo`ili da
`ele isto: boqi polo`aj radnika.
Me|utim, izostao je poziv za generalni
{trajk, koji bi ~itavom pokretu dao
novu dimenziju.

U me|uvremenu, zahtev za vanredne
izbore je najavqen - bez ~ekawa na
masovnost.

Sindikalne poruke za Prvi maj bile
su jasne - boqe plate, boqi uslovi
rada, ali bez politike. Iako je upravo
to - politika.

A novi ministar prosvete jo{ nije
izrazio `equ da se sastane sa sindika-
tima. Pozva}emo ga - na razgovor i
dogovor. Otvoreni smo za smislen,
sadr`ajan socijalni dijalog. U interesu
svih.

Pi{e: Valentina Ili}

Uodgovoru na neistinitu i zlon-
amernu objavu politi~kog
pokreta "Kreni-Promeni", koji

je bez ikakvog dokaza stavio
Sindikat obrazovawa Srbije na
spisak organizacija koje navodno
prete zaposlenima radi prisustva
politi~kom skupu vladaju}e stran-
ke, obra}amo se javno i nedvosmis-
leno:

Sindikat obrazovawa Srbije
najo{trije osu|uje ovakvo grubo pod-
metawe i zloupotrebu na{eg imena u
politi~ke svrhe.

Sindikat obrazovawa Srbije je
nestrana~ka i samostalna organi-
zacija, koja se ve} tri decenije
dosledno zala`e iskqu~ivo za
prava i interese svih zaposlenih u
obrazovawu. Politi~ka neutralnost
na{eg delovawa nije puka formal-
nost, ve} jedan od osnovnih principa
na kojem je sindikat zasnovan i na
kojem istrajavamo i u najte`im okol-
nostima.

Nikada, ni u jednoj situaciji,
nismo, niti }emo, vr{iti bilo kakav
pritisak na zaposlene, a naro~ito
ne u politi~kom kontekstu. Tvrdwe
iznete u objavi "Kreni-Promeni" su
ne samo la`ne, ve} i opasne, jer
naru{avaju ugled i integritet jedne
od najve}ih i najaktivnijih sindi-

kalnih organizacija u Srbiji.
Obave{tavamo javnost da }emo

podneti zvani~nu prijavu nadle`-
nim organima protiv svakog lica
koje se la`no predstavqalo u ime
Sindikata obrazovawa Srbije, kao i
protiv onih koji su {irili dezin-
formacije s ciqem diskreditacije
na{eg rada.

Pozivamo politi~ke aktere da
prestanu da zloupotrebqavaju sin-
dikalna tela u predizborne i ideo-
lo{ke svrhe. Borba za boqi polo`aj
radnika u prosveti nema i ne sme
imati politi~ke boje.

Umesto {irewa neosnovanih op-
tu`bi, preporu~ujemo pokretu "Kre-
ni-Promeni" da se upozna sa na{im
aktivnostima - od sistemske borbe
za ve}e plate, preko izmena Zakona
o radu i Zakona o zdravstvenom osig-
urawu, do pravne podr{ke ~lanovi-
ma u slu~ajevima mobinga, diskrimi-
nacije i nezakonitih odluka poslo-
davaca - jer se u tome, a ne u praznoj
propagandi, ogleda stvarna borba za
prava zaposlenih.

S po{tovawem,
Sindikat obrazovawa Srbije

Beograd, 11. April 2025.

Odgovor na la`ne optu`be
i zloupotrebe! 
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Aktuelno 3

Kao i svake godine, u martu odr`avamo redovne sedni-
ce Nadzornog odbora, Predsedni{tva i Republi~kog
odbora. Sastanak Nadzornog odbora odr`an je 13.

marta, a sednice Predsedni{tva i Republi~kog odbora 14.
marta.

Nadzorni odbor je analizirao Finansijski izve{taj o
poslovawu u prethodnoj godini i plan buxeta za 2025.godi-
nu. Konstatovano je da su sredstva kori{}ena u skladu sa
Statutom, odlukama Republi~kog odbora i u okviru plani-
ranih sredstava. Nadzorni odbor je predlo`io da se fi-
nansijski dokumenti usvoje i da se pove}a ~lanarina za
Fond solidarnosti sa 25 na 50 dinara, kao i visina pomo-
}i sa 25 na 30 hiqada dinara, s obzirom na to da ovi izno-
si nisu mewani desetak godina.

Na sednici Predsedni{tva, koja je odr`ana neposredno
pre sednice Republi~kog odbora, razmatrani su i usvojeni
predlozi finansijskog izve{taja i plana buxeta za ovu go-
dinu, okvirni plan aktivnosti sindikata u 2025. godini,
analizirana je trenutna situacija u obrazovawu i predlo-
zi kriterijuma za u~lawewe u Sindikat. Predsedni{tvo je
jednoglasno prihvatilo predlog o pove}awu ~lanarine za
Fond solidarnosti.

Na sednici Republi~kog odbora teme su bile iste kao i
na sednici Predsedni{tva. Usvojeni su Finansijski izve-
{taj za 2024. godinu, Finansijski plan za 2025. godinu i
okvirni plan aktivnosti sa dopunama koje su predlo`ene
na Predsedni{tvu. O predlogu koeficijenata govorio je

kolega Danijel \or|evi}. On je istakao da je u predlogu
uzet isti princip pove}awa koje je ve} na snazi, ali da u
trenutnoj situaciji nema odgovora, a ni poziva iz resornog
ministarstva na pregovore. Problem u va`e}oj Uredbi je u
tome {to ima dosta radnih mesta koja nisu prepoznata, a
postoje u Katalogu zanimawa i to treba da se dopuni, po-
sebno u visokom obrazovawu (kod akademija strukovnih
studija).

Predsednica je govorila o aktuelnoj situaciji u prosve-
ti u svetlu dosada{wih pregovora, studentskih blokada,
ostavke premijera i drugih va`nih problema. Ona je poseb-
no podvukla zakqu~ivawe PKU za osnovne i sredwe {ko-
le kojim su dobijena brojna prava, a govorila je i o soli-
darnoj pomo}i; naknadi za bolovawe od malignih bolesti
od 100% plate; obavezi da se pregovara sa sindikatima;
uskla|ivawu osnovice nakon prvih {est meseci ...

Tako|e, na snagu stupaju izmene Zakona o visokom obra-
zovawu u kojem je najva`nija promena da osnovica u viso-
kom ne mo`e biti ni`a od osnovice u osnovnom obrazo-
vawu. Ta odredb }e va`iti od 1. januara slede}e godine, a
u ovom trenutku pove}avaju se koeficijenti za zaposlene
u visokom obrazovawu za pribli`no 16%.

Stav Sindikata obrazovawa Srbije je da se, zajedno sa
drugim reprezentativnim sindikatima, moraju utvrditi
zajedni~ki kriterijumi za u~lawewe u sindikat. Repu-
bli~ki odbor je doneo odluku o pove}awu ~lanarine za
Fond solidarnosti i pove}awu maksmimalnog iznosa so-
lidarne pomo}i.

Pi{e: Miodrag Kampereli}

Uaprilu su odr`ane dve sednice
Predsedni{tva. Prva je bila onli-
ne 1. aprila, a slede}a u Beogra-

du, 25. aprila 2025. godine. Na sednica-
ma su razmatrani problemi u visokom
obrazovawu posle izmena uredbi o nor-
mativima i standardima uslova rada na
fakultetima i u visokim {kolama, od-
nosno akademijama. Konstatovano je da
su uredbe nezakonite i da Sindikat mo-
ra odmah da reaguje prema resornom mi-
nistarstvu.

Predlog izmena Uredbe o koficijen-
tima je dostavqen na adresu Ministar-
stva, ali do sada nije bilo poziva na
pregovore. U vezi sa predlogom koefi-

cijenata za visoko obrazovawe, dogovo-
reno je da bude odr`an online sastanak
predstavnika SOS iz Odbora delatno-
sti, na kojem }e biti utvr|en plan
daqih aktivnosti u tom smislu. Dogovo-
reno je da od Ministarstva prosvete bu-
de zatra`eno pokretawe 8. faze kon-
kursa.

^lanovi Predsedni{tva SOS su
zbog velikog broja pitawa u vezi sa
tuma~ewem PKU za osnovne i sredwe
{kole i domove u~enika, ocenili da je
potrebno uputiti zajedni~ki zahtev
svih reprezentativnih sindikata za
hitno formirawe Komisije za
tuma~ewe ovog PKU.

Pokrenuta je Inicijativa za
pove}awe koeficijenti za zaposlene u
specijalnim {kolama, kao i da stanovi,
koje dr`ava gradi za “Ekspo”, budu dod-
eqeni zaposlenima u prosveti. Mini-
starstvo prosvete je du`no da uputi do-
pis ka {kolskim upravama o tome ko su
reprezentativni sindikati, potpisni-
ci PKU.

S obzirom na to da se bli`i kongres
Saveza SSS predlo`eni su i delegati
ispred SOS. Pored ~lanova SOS u Ve-
}u, kojih ima {est, delegati }e biti svi
~lanovi Predsedni{tva (3) i 12 ~lano-
va iz Republi~kog odbora, {to ukupno
daje 18 u~esnika.

Pi{e: M. K.

Odr`ani redovni sastanci
organa Sindikata

Izve{taj sa sednica Predsedni{tva
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Opravdanost uvo|ewa novina
u PKU potvr|ena u praksi

Novine Posebnog kolektivnog
ugovora za zaposlene u osnov-
nim i sredwim {kolama i domo-

vima u~enika (“Sl. glasnik RS”, br.
13/2025), posebno deo o preuzimawu
zaposlenih na neodre|eno, sa punim
radnim vremenom (~lan 5, stav 6, ta~-
ka 5), stupile su na snagu 22. februa-
ra 2025. Ciq ovih izmena jeste
olak{awe u ostvarivawu prava zapo-
slenih i smawewe zloupotreba dis-
krecionih ovla{}ewa poslodavaca.

Regionalni centar SOS u Leskovcu
aktivno je u~estvovao u postupku iz-
mena, a su{tinska novina je {to zapo-
sleni ostaje aktivan u~esnik postup-
ka, dok Radna podgrupa {kolske upra-
ve dobija ve}a ovla{}ewa u pra}ewu
i odlu~ivawu. Sada, ~ak i ako direk-
tor {kole neopravdano odbije ili ne
odgovori na zahtev za preuzimawe,
podgrupa mo`e da donese odluku o
raspore|ivawu zaposlenog - {to rani-
je nije bilo mogu}e.

Na osnovu dugogodi{weg iskustva u
radu na preuzimawu zaposlenih, RC
Leskovac svedo~i da samo dono{ewe
propisa ne zna~i i wihovu automatsku
primenu. Borba sindikata se time ne
zavr{ava, ve} prelazi u novu fazu -
primenu prava u praksi. Ta faza ~esto
zna biti i te`a od pregovora sa nad-
le`nim organima.

Dvanaestogodi{we iskustvo RC
Leskovac bele`i uspe{ne borbe za
zaposlene sa tehnolo{kim vi{kovima

i za one sa nepunim radnim vremenom.
Stoga nije iznena|ewe {to su prvi
primeri preuzimawa po novim pravi-
lima zabele`eni upravo na teritori-
ji ove {kolske uprave.

Prva koja je ostvarila pravo na
preuzimawe je Jovanka Jakimov, na-
stavnica razredne nastave, ~lan Sin-
dikata obrazovawa Srbije. Godinama
je bezuspe{no poku{avala da bude
preuzeta iz O[ “Milutin Milanko-
vi}” u Rabrovu u neku {kolu u Leskov-
cu, gde joj je prebivali{te i porodica.
Nakon {to su stupile na snagu nove
odredbe PKU, obratila se RC Lesko-
vac koji joj je pru`io pravnu pomo}, za-
stupao je pred Radnom podgrupom, a

potom i vodio kroz sve faze postupka
- od ponovqenog zahteva, preko dono-
{ewa odluke, do kona~nog rasporeda
u {kolu koja je wen zahtev prethodno
vi{e puta odbijala. Od 1. aprila
2025. ona radi u {koli u svom gradu.

Jovanka Jakimov svedo~i:
“Ro|ena sam u Vinarcu. Pre skoro

22 godine oti{la sam iz Leskovca, jer
nisam mogla da na|em posao kao
u~iteqica. San sam ostvarila 300 km
daqe, u jednoj maloj {koli. Iako sam
tamo bila po{tovana i cewena, `eqa
da se vratim nikada nije nestala. Go-
dinama sam slala zahteve, ali sam do-
bijala samo odbijenice. U februaru
ove godine obratila sam se Sindikatu
u Leskovcu. Zahvaquju}i tim odgovor-
nim qudima, uspela sam da se vratim.
Sada sam sa svojom porodicom, u svojoj
ku}i, na novom radnom mestu. To mi je
vratilo veru, a zahvalnost ne mogu da
iska`em re~ima.”

Slu~aj Jovanke Jakimov ima vi{e-
struki zna~aj:

- Ne predstavqa samo re{avawe
radnopravnog statusa, ve} i kraj
vi{egodi{we razdvojenosti porodi-
ce i olak{awe u uskla|ivawu poro-
di~nih i poslovnih obaveza.

- Pokazuje i snagu li~nog integrite-
ta jedne `ene koja nije pristala na
pritiske i “urgencije”, ve} je istraja-
la tra`e}i po{tovawe zakona.

- Svedo~i o va`nosti utemeqenog
autoriteta i stru~ne pomo}i sindika-
ta koji, uprkos predrasudama, nisu
mitska bi}a za ispuwavawe `eqa,
ve} zajednica qudi koji `ele i umeju
da se bore za zakonita i vredna pra-
va.

Sli~nih primera ima jo{, ali ne
sazivamo medije za svaki. Na{a najbo-
qa preporuka su iskustva qudi koji-
ma smo pomogli.

Pi{e: Dragana K. Stefanovi}

U~e{}e sindikata u IPA projektu
Pi{e: B. Vi{ni}

Pored predstavnika brojnih in-
stitucija, u realizaciju pro-
jekta su kroz radne grupe na

poziv Ministarstva prosvete
ukqu~eni i sindikati. Tako smo bi-
li u prilici da se upoznamo sa na-
~inima osigurawa kvaliteta u obra-
zovawu odraslih u ~etiri zemqe EU
(Slovenija, Slova~ka, Austrija i
Portugal) kroz izlagawe Dra`ena
Maksimovi}a, koji je istakao zna~aj
stru~nih kompetencija, na~ine priz-
navawa prethodnog u~ewa, karijer-
no vo|ewe i savetovawe, spoqa{wu
proveru znawa i prohodnost kroz
nivoe obrazovawa, kao i kompeten-
cije kadrova koji rade na saveto-
vawu i modele finansirawa.

Vladimir Bojkovi} je detaqno
predstavio obrazovawe odraslih u
Srbiji, kroz mnoge pokazateqe, a
posebno je uporedio na{e rezultate
sa rezultatima zemaqa ~iji su pri-

meri prethodno analizirani, kao i
prosek u EU. Iz navedenih podataka
veoma je evidentno na{e zaostajawe
u u~e{}u odraslih u obrazovawu,
bez obzira na stvorene normativne
okvire i institucionalne mogu}no-
sti, te je jasno da se mora mnogo vi-
{e raditi na ukqu~ivawu odraslih
u obrazovawe, kao {to je istaknuto
i u Strategiji razvoja obrazovawa
do 2030.

Vo|a projekta Elido Bandeq je
pripremio predloge preporuka, is-
takao izazove i mogu}e daqe korake
u razvoju obrazovawa odraslih, {to
su u~esnici u radnim grupama dopu-
nili svojim iskustvima i idejama, u
formalnom, neformalnom i infor-
malnom obrazovawu. Pripremqene
preporuke mogu u znatnoj meri da
unaprede ~itav sistem obrazovawa
odraslih i omogu}e povezivawe i sa
drugim sistemima. 
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Zakon o izmenama i dopunama Zakona o visokom obra-
zovawu, objavqen je u “Slu`benom glasniku RS” br.
19/2025 od 6. marta 2025. godine, a postao je punova-

`an 14. marta. 
Jedna od najva`nijih izmena Zakona je da osnovica za

obra~un i isplatu plata u visokom obrazovawu ne mo`e
biti ni`a od osnovice u osnovnim i sredwim {kolama.

Sindikat obrazovawa Srbije je godinama unazad ukazi-
vao na problem ni`e cene rada u visokom obrazovawu u od-
nosu na pred{kolsko, osnovno i sredwe obrazovawu, koja
je bila i do 16 odsto ni`a. Jedan od predloga, koji je pre-
ko predstavnika SOS uputio na Nacrt zakona o izmenama
i dopunama Zakona o visokom obrazovawe je da se izjedna-
~i cena rada sa osnovnim i sredwim {kolama, a {to je ko-
na~no u ovim izmenama postignuto dodatim ~lanom 69a. Va-
`no je napomenuti da }e se ova odredba primewivati od 1.
januara 2026. godine, kako bi i Zakonom o buxetu za buxet-
sku 2026. godinu bila zvani~no utvr|ena nova osnovica.
Kao prelazno re{ewe do stupawa na snagu ove odredbe,
va`e}im aktima Vlade utvr|eno je uve}awe koeficijena-
ta za obra~un i isplatu plata u visokom i vi{em obrazo-
vawu za 15,97 odsto, koje se primewuje od martovske plate
i izuzetno }e se primewivati do kraja 2025. godine.

Ovim izmenama  pove}ana  su  i  buxetska sredstva za
visoko  obrazovawe  za  20  odsto,  u  odnosu  na dosada{wa
izdvajawa.

Tako|e, jedna od bitnih izmena Zakona je umawivawe
tro{kova {kolarine za samofinansiraju}e studente za 50
odsto.

Izmenama i dopunama Zakona prvi put se uvodi obaveza
dr`ave da obezbedi sredstva i za tro{kove akreditacije
studijskih programa i ustanova u Republici Srbiji, kao i
za tro{kove relevantnih me|unarodnih akademskih akre-
ditacija.

Izmewena je i struktura u organima upravqawa u ko-
rist predstavnika zaposlenih, tako {to je propisano da
zaposleni budu zastupqeni 60 odsto, umesto dosada{wih
55. Smaweno je u~e{}e predstavnika osniva~a u organima

upravqawa sa 30 odsto na 25.  Pored navedenog, skra}en je
i mandat organa upravqawa sa dosada{wih ~etiri na tri
godine.

Dopunama Zakona uvedeni su i mikrodencijali, koji  se
odnose na male programe studija koji imaju jasnu defini-
sanu strukturu, svrhu i ishode u~ewa, kao i programe obra-
zovawa tokom ~itavog `ivota. Ovi programi su pre svega
nameweni stru~nom osposobqavawu lica sa ste~enim
sredwim ili visokim obrazovawem u skladu sa potrebama
tr`i{ta rada.

Ovim izmenama Zakona omogu}eno je nastavnicima da
zadr`e zvawe i produ`i im se radni odnos do okon~awa
blagovremeno raspisanog konkursa za sticawe zvawa, jer
se konkurs mora raspisati najranije {est meseci pre iste-
ka vremena na koje je nastavnik biran i da se okon~a najka-
snije  u  roku  od  devet  meseci  od  dana  raspisivawa kon-
kursa. 

Kod mirovawa radnog odnosa i izbornog perioda u Za-
kon je dodato da i u slu~aju bolovawa radi odr`avawa
trudno}e izborni period se produ`ava za to vreme i to na
li~ni zahtev.

Pi{e: Nikolina Jankovi}

Sporne uredbe za visoko i vi{e obrazovawe

Vlada Republike Srbije je na sed-
nici, odr`anoj 24. marta 2025.
godine, donela dve sporne ured-

be i to: Uredbu o izmeni Uredbe o me-
rilima za utvr|ivawe visine tro{ko-
va studija na vi{im {kolama ~iji je
osniva~ Republika i Uredbu o izmeni
Uredbe o normativima i standardima
ulova rada univerziteta i fakulteta
za delatnosti koje se finasiraju iz
buxeta.

Izmenom Uredbe o merilima za
utvr|ivawe visine tro{kova studija
na vi{im {kolama ~iji je osniva~ Re-
publika u ~lanu 5, stavu 1, broj “10”
zamewen je re~ju “pet”, a broj “30”
zamewen je brojem “35”, odnosno
izmewena je struktura i potrebno vre-
me za obavqawe pojedinih poslova
stru~nog, odnosno umetni~kog rada i
poslova nastavnika koji su u radnom
odnosu sa punim radnim vremenom u

{koli. Nastavnici }e posle ove izme-
ne obavqati u ~etrdeseto~asovnoj
radnoj nedeqi 35 ~asova u nastavi i
pet ~asova stru~nog, umetni~kog rada,
dok su do dono{ewa sporne Uredbe
obavqali 30 ~asova nastave, a 10 ~a-
sova stru~nog i umetni~kog rada.

Tako|e, na sli~an na~in je izmewe-
na i Uredba o normativima i standar-
dima uslova rada univerziteta i fa-
kulteta za delatnosti koje se finasi-
raju iz buxeta, tako {to je broj ~asova
nastave izmewen sa dosada{wih 20
na 35, a broj ~asova nau~noistra`i-
va~kog rada sa dosada{wih 20 na pet
~asova.

Sindikat obrazovawa je o{tro osu-
dio ovakve akte Vlade, jer se wima
znatno umawuju prava zaposlenih na-
stavnika u visokom i visokom stru-
kovnom obrazovawu. Primenom spor-
nih uredbi, po~ev{i od aprilske pla-

te nastavnici }e dobijati samo mini-
malne iznose plate, ~ime }e zna~ajno
biti ugro`ena wihova materijalna eg-
zistencija. Prilikom dono{ewa spor-
nih uredbi nisu konsultovani ni Na-
cionalni savet za visoko obrazo-
vawe, kao ni Nacionalno telo za
akreditaciju i obezbe|ivawe kvali-
teta u visokom obrazovawu koje utvr-
|uju kriterijume za akreditaciju viso-
ko{kolskih ustanova. Tako|e, ono {to
je sporno je i ~iwenica da je Vlada
obe uredbe donela za vreme tehni~kog
mandata, kada Vlada ne mo`e shodno
svojim zakonskim ovla{}ewima da do-
nosi propise, osim u izuzetnim slu~a-
jevima. Sindikat obrazovawa Srbije
je uputio dopise Vladi Srbije i Mini-
starstvu prosvete u kojima je zahteva-
no da navedene uredbe budu stavqene
van snage.

Pi{e: N. J.

Izmene i dopune Zakona
o visokom obrazovawu
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Radno zakonodavstvo mora da bude na strani zaposlenih

Radno zakonodavstvo mora da se
mewa, a zakoni koji budu bili usvo-
jeni moraju da budu na strani radni-

ka i svih gra|ana Srbije, poru~eno je sa
velikog protesta u Beogradu, organizova-
nog povodom Prvog maja - Me|unarodnog
dana rada.

Prvomajski protest je okupio pred-
stavnike svih sindikalnih centrala u
Srbiji, studente i gra|ane Beograda, ali
drugih gradova, koji su, ispred zgrade
Vlade Srbije, poru~ili da ho}e da rade,
dostojanstveno `ive od svog rada i da ho-
}e boqu budu}nost.

U ime Saveza samostalnih sindikata
Srbije, okupqenima se obratio potpred-
sednik Ve}a i predsednik Samostalnog
sindikata metalaca Srbije Zoran Marko-
vi}, koji je rekao da politika sindikate
ne treba da zanima, ve} samo radni~ka
prava i boqi `ivot radnika, “koji ne `e-
le da rade za minimalac, nego da svoj rad
prodaju za zaradu od koje mogu normalno
da `ive”.

“Na{i predstavnici vlasti se hvale
da se smawila nezaposlenost, a ne vide
da su se podigli glad i siroma{tvo”, uka-
zao je Markovi}, dodav{i da nas dr`ava,
kao najve}i poslodavac, spre~ava da ra-
dimo i od svog rada `ivimo i imamo do-
stojanstvene plate. On je pozdravio pri-
sustvo stranih investitora u Srbiji, ali
je rekao da je nepravda {to na{i radnici
u tim fabrikama rade za tri evra po satu,
dok oni u wihovim zemqama pla}aju 10
evra, kao i da “nije normalno da kada mi
{trajkujemo oni dovode strane radnike
da rade za jo{ ni`e plate na{e poslove”.

“Verujem da je ovo danas po~etak, da }e
ovo biti Prvi maj koji }e prvi put da poja-
sni predstavnicima vlasti da moraju da
donose zakone po meri Srbije i qudi koji
`ive u woj, a ne onih koji `ive u Evrop-
skoj uniji”, zakqu~io je Markovi}.

Rad treba da pripada radnicima, a ne
da slu`i kao oru`je za ucenu, rad treba
da bude dostojanstven i zato stojimo so-
lidarno sa sindikatima i podr`avamo
wihovu inicijativu za izmenama zakona o
radu i {trajku, koji treba da se promene
na putu ka dostojanstvu svih - poru~ili su
predstavnici studenata na kraju sakupa,
koji je zavr{en 16-minutnom ti{inom, ~i-
me je odata po~ast nastradalima prili-
kom pada nadstre{nice `elezni~ke sta-
nice u Novom Sadu.

Pre ovog zajedni~kog protesta, Savez
samostalnih sindikata Srbije je, tradi-
cionalnim okupqawem na Trgu Nikole
Pa{i}a i zahtevom za platama koje }e
omogu}iti dostojanstven i normalan `i-
vot i hitnim izmenama radnog zakonodav-
stva, obele`io 1. maj - Me|unarodni dan
rada.

“Ne}emo vi{e minimalne zarade, ve}
‘plate za `ivot’, koje }e kontinuirano ra-
sti u skladu sa rastom cena i tro{kova
`ivota. Zahtevamo hitne izmene zakona o
radu i {trajku, koji su zastareli i ograni-
~avaju prava radnika. Ne}emo kaznene po-
ene za prevremeni odlazak u penziju. Ho-
}emo bezbedno i zdravo radno mesto” - po-
ruke su koje su predstavnici Saveza samo-
stalnih i sindikata na teritoriji uputi-
li novoj vladi.

Nakon {to je pro~itan Prvomajski pro-
glas i zahtevi na{eg sindikata upu}eni
Vladi Srbije, predsednik SSSS Qubisav
Orbovi} je ~estitao svim radnicima Pra-
znik rada i pozvao ih da se ujedine, kako
bi se zajedno, borili “za boqitak nas i
na{e dece”.

“Uspeli smo da pove}amo minimalnu
zaradu do visine minimalne potro{a~ke
korpe, ali to nije dovoqno za dostojan-
stven `ivot, zbog ~ega moramo nastaviti
borbu da svaki radnik ima zaradu koja je
dovoqna za prose~nu potro{a~ku korpu”,
istakao je on.                      Izvor: SSSS



Mart - april 2025.

Me|unarodna saradwa8

Izabrana nova predsednica HERSC

Sredinom marta u Briselu je
odr`an redovni godi{wi sa-
stanak Komiteta za visoko

obrazovawe i istra`ivawe (Higher
Education& Research Standing Com-
mittee, HERSC). Sastanku je prisu-
stvovalo vi{e od 40 predstavnika
sindikalnih organizacija iz razli-
~itih evropskih zemaqa.

Prvog dana sastanka, nakon po-
zdravnog govora i obra}awa pred-
sednika i direktora ETUCE, pred-
stavqeni su kandidati za izbor no-
vog predsedni{tva HERSC. Elek-
tronskim glasawem (online) izabra-
na je predsednica Komiteta Jorunn
Dahl (Norve{ka) i potpredsednici
Alessandro Arienzo (Italija) i Annet-
te Dolan (Irska). Teme prvog dela sa-
stanka su bile posve}ene finansi-
rawu i akademskim slobodama u vi-
sokom obrazovawu i nau~no-istra-
`iva~kom radu. Rob Copeland je iz-
lo`io razli~ite aspekte uticaja
ekonomske krize kao posledice pan-
demije kovida 19 i rata u Ukrajini
na ulagawe u visoko obrazovawe i
istra`ivawe. Koliko su zna~ajna
fundamentalna istra`ivawa za
razvoj jednog dru{tva izlo`io je
Patrick Monford predstavnik sindi-
kata istra`iva~a iz Francuske. 

Nezaobilazne teme bile su
finansirawe visokog obrazovawa i
istra`ivawa i za{tita fundamen-
talnih vrednosti i akademskih slo-
boda u visokom obrazovawu i nau~-

no-istra`iva~kom radu. Ekonomska
kriza posle kovid pandemije u mno-
gim zemqama je dovela do maweg
ulagawa u nauku i sektor prosvete.
U evropskim zemqama se finansi-
rawe visokog obrazovawa znatno
razlikuje ne samo u odnosu na BDP
(kre}e se u rasponu 4,7%-6,3%), ve}
i po razli~itim modelima finan-
sirawa i investicijama koje poti~u
iz kompanija i privatnog sektora.
Evropski komitet za obrazovawe
nastavqa sa intenzivnom kampa-
wom za ve}e investicije dr`avnih
fakulteta i instituta u Evropi, a
to podrazumeva ne samo ulagawe u
infrastrukturu i opremu, ve} i kon-

tinuirani razvoj i usavr{avawe
univerzitetskih nastavnika i sa-
radnika. Imaju}i u vidu brzi razvoj
informacionih tehnologija i wihov
uticaj na sve nivoe obrazovawa, kao
i zahteva tr`i{ta rada od presud-
nog zna~aja je osavremewivivawe
kurikuluma i uvo|ewe novih studij-
skih programa. 

U drugom delu sastanka pred-
stavqeni su strate{ki ciqevi i
plan rada ETUCE za naredne tri go-
dine. Brojni izazovi za sindikate
prosvetnih radnika u aktuelnoj geo-
politi~koj situaciji u kojoj se nala-
zi Evropa, zahtevaju da prioritetni
ciqevi ETUCE u narednom periodu
budu ja~awe kapaciteta, solidarno-
sti i saradwe izme|u sindikata i
borba za mir, vladavinu demokrat-
skih principa i dostupnost kvali-
tetnog obrazovawa za sve. Pored
poboq{awa uslova rada, podizawe
dru{tvenog statusa i ugleda uni-
verzitetskog nastavnog kadra i is-
tra`iva~a je neophodan preduslov
za o~uvawe kvalitetnog obrazo-
vawa i istra`ivawa. 

U okviru radnih grupa razmewena
su iskustva predstavnika sindikal-
nih organizacija vezano za smaweno
finansirawe visokog obrazovawa i
istra`ivawa tokom posledwih go-
dina, materijalni polo`aj prosvet-
nih radnika i istra`iva~a, kao i
konkretne aktivnosti i kampawe
koje su sindikati imali u ciqu
ispuwewa zahteva.

Glavna poruka HERSC resornim
ministarstvima i vladama je da
ulagawe dr`ava u obrazovawe i
istra`ivawe predstavqaju osnovu
i preduslov prosperiteta svake
zemqe.

Pi{e: Marina Milenkovi}

Sektorsko ve}e: Zna~aj uzajamnog
informisawa i promocije
Pi{e: B. V.

Na sednici Sektorskog ve}a
za obrazovawe, odr`anoj 28.
februara, usvojen je izve-

{taj o radu u prethodnoj godini,
kao i program rada za ovu godinu.

Na sednici je Uro{ Kuzmanovi}
iz Agencije za kvalifikacije
predstavio karijerno vo|ewe i
savetovawe - dosada{wa iskustva
i pravce daqeg razvoja, a pred-
stavnica Kancelarije za dualno
obrazovawe informisala je o u~e-
{}u na{e zemqe u evropskom
takmi~ewu u ve{tinama.

^lanovi Sektorskog ve}a }e se
opredeliti u kojoj radnoj grupi
`ele da se anga`uju - formirane
su radne grupe za pripremu Inici-
jativa za razvijawe i usvajawe
standarda kvalifikacije Pred-

metni nastavnik, U~iteq i Vas-
pita~.

U toku su i pripreme za
pokretawe inicijative za kvali-
fikaciju andragog, a o~ekuju se i
druge inicijative iz obrazovnih
ustanova. Uzajamno informisawe
o usvajawu standarda kvalifika-
cije treba da doprinese ost-
varewu tih zadataka.
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Dvodnevni seminar “Uticaj tehno-
logija ve{ta~ke inteligencije (AI)
na jednakost i inkluziju u obrazo-

vawu”, koji su zajedni~ki organizovali
ETUCE i wegov istra`iva~ki centar za
obuku (ETUI), odr`an je 20. i 21. febru-
ara 2025. u Briselu, okupiv{i tridese-
tak u~esnika u svojstvu edukatora, is-
tra`iva~a i sindikalnih predstavni-
ka.

Budu}i da upotreba ovih tehnologija
u obrazovawu raste eksponencijalnom
brzinom, produkuju}i dubok uticaj na
obrazovne sisteme i wihove kqu~ne ak-
tere (u~enike i nastavnike), seminar je
osmi{qen kako bi se zadovoqili sle-
de}i ciqevi: a) upoznavawe u~esnika
sa mogu}nostima i izazovima u
obezbe|ivawu pravi~nog i inkluzivnog
obrazovawa u izmewenim okolnostima
(kad AI tehnologije zna~ajno transfor-
mi{u obrazovni pejsa`); b) wihovo
obu~avawe da prepoznaju mogu}e uticaje
i rizike primene navedene tehnologije
na po{tovawe qudskih prava i
adresirawe pomenutih pitawa u proce-
su kolektivnog pregovarawa.

Program rada je obuhvatio mno{tvo
blisko povezanih tema: AI i jednakost u
obrazovawu, Qudska prava i inkluzija,
AI u obrazovnim praksama, Uticaj na na-
stavnike i uslove rada, Implikacije AI
na sindikate u obrazovawu i sli~no.

Kqu~ni uvidi iz analize
Jednak pristup obrazovawu i

obezbe|ivawe pravi~nih mogu}nosti za
u~enike i nastavnike (bez obzira na
li~ne i dru{tvene okolnosti) suo~eni
su sa novim izazovima u digitalnom
okru`ewu. Osim podrazumevanog pri-
stupa internetu, primena novih AI ala-
ta zahteva od svih u~esnika u obrazov-
nom procesu da razvijaju i stalno una-
pre|uju digitalnu pismenost. Nastavni-
cima koji jo{ naj~e{}e eksperimenti{u
sa upotrebom sredstava ve{ta~ke inte-
ligencije, automatizacija odre|enih
procesa {tedi vreme i smawuje
optere}ewe u pripremi ~asova. U tom
smislu, AI alati predstavqaju sredstvo
podr{ke i svojevrsnu “olak{icu” za na-
stavni proces koji sledi i ~ije su
kreirawe i realizacija u ingerenciji (i
pod “kontrolom”) nastavnika. S druge
strane, iako je re~ o adaptivnim alati-
ma, koji podr`avaju personalizovan
pristup u~ewu, pove}avaju dostupnost
za u~enike sa invaliditetom i omogu}a-
vaju pru`awe povratnih informacija
u~enicima u realnom vremenu, prisutan
je ~itav spektar rizika povezanih sa
wihovom upotrebom. Pre svega, sistemi
ve{ta~ke inteligencije prikupqaju po-
datke o u~enicima, ~ime se potencijal-
no naru{ava princip privatnosti
istih. Pored toga AI alati mogu da poja-
~aju postoje}e nejednakosti, pristra-
snosti i stereotipe (npr. AI glasovni
asistenti koji ja~aju rodne uloge).

Navedeni i sli~ni uvidi korespon-
diraju onima koji su ranije predo~eni u

Rezoluciji ETUCE “Ve{ta~ka inteli-
gencija u obrazovnom sektoru” (usvojenoj
2021. godine). Wima se apostrofira od-
govorno kori{}ewe AI alata i zagovara
wihova eti~ka primena (za{tita prava
prosvetnih radnika i u~enika, nedero-
girawe autonomije nastavnika i drugo).
Najva`nije je, ipak, to {to su se zala-
gawa svih aktera (naro~ito ETUCE, kao
pionira u inicijativama) za ~vrste
pravne okvire i definisawe regula-
tornog nadzora kona~no materijalizo-
vala kroz usvajawe Akta (Zakona) o ve-
{ta~koj inteligenciji u maju 2024. godi-
ne. Naime, iako je Evropska komisija da-
la predlog za regulisawe ove oblasti
na nivou EU jo{ aprila 2021. a nacrt Za-
kona bio iznedren sedam meseci kasni-
je (upravo u vreme kad je plasiran chat
GPT), konsultacije i koordinacija ak-
tivnosti potrajali su tri godine.

Zna~aj usvajawa Zakona 
Poznato je da EU mo`e usaglasiti i

ponuditi vi{e vrsta zakonskih
re{ewa. Za razliku od direktiva, od-
luka, preporuka i mi{qewa, u ovom slu-
~aju je re~ o regulativi, odnosno propi-
su u formi zakona. Propisi su, po svom
karakteru, obavezuju}i i direktno se
primewuju u svim dr`avama ~lanicama.
Dakle, od svih zakonskih re{ewa, pome-
nuti akt ima najve}u “specifi~nu te`i-
nu”. U osetqivim oblastima, kao {to su
obrazovawe i stru~na obuka, primena AI
tehnologija op{te namene (tzv. GPAI mo-
dela) smatra se visokorizi~nom i pod-
le`e mnogim ograni~ewima ili zabra-
nama. Na osnovu ~ega je primetan pome-
nuti rizik? Pre svega, mnogi GPAI mode-
li (npr. ChatGPT, Gemini, Claude) funk-
cioni{u kao “crne kutije”, {to ote`ava
nastavnicima, studentima i kreatori-
ma politike da shvate kako se donose
odluke (a to je u suprotnosti sa zakon-
skim zahtevom za transparentno{}u).
Ovi modeli prikupqaju korisni~ke po-
datke, te im je (zbog uskla|enosti da
GDPR-om i bezbedno{}u) zakonom neop-
hodno nametnuti stroga pravila. Tako-
|e, AI ~esto generi{e ~iweni~no neta~-
ne i obmawuju}e informacije, pa se za-

konom predla`u ja~i mehanizmi odgo-
vornosti za ovakve sadr`aje. Ovi mode-
li nude tzv. algoritamsko odlu~ivawe u
procenama (nedostaje im kontekstualno
razumevawe), zbog ~ega se propisima
mora regulisati u kojoj meri je dozvo-
qeno oslawawe na automatizovane od-
luke. Povrh svega, GPAI modele u najve-
}oj meri kontroli{u privatne korpora-
cije (kao {to su OpenAI, Google, Meta),
~ime su javni obrazovni sistemi
iskqu~eni iz kontrole nad wihovim
razvojem (a naro~ito eventualnim
nepo{tovawem eti~kih smernica), {to
se kroz precizno definisan regulativ-
ni nadzor mo`e preduprediti. Drugim
re~ima, Zakon o ve{ta~koj inteligenci-
ji kroz klasifikaciju rizika, deter-
minisawe pravila o za{titi podataka,
propisivawe obaveza za dobavqa~e u
ovoj sferi i strogo definisan qudski
nadzor nudi odgovaraju}a re{ewa za
bezbednu primenu AI modela u oblasti
obrazovawa. 

Problematika regulatornog nadzora
kroz prezentovawe daqih koraka u pri-
meni ovog zakona, svakako, je pobudila
posebnu pa`wu svih, a naro~ito u~esni-
ka iz zemaqa ~lanica EU koje ova
pitawa direktno tangiraju. Ipak, najin-
teresantniji, ali i najzahtevniji (naji-
zazovniji) elementi ove obuke (primeri
iz prakse i interaktivna igra) na{li
su se na za~equ rasporeda.

Konkretna korist od AI
Studije slu~aja iz Holandije, Portu-

galije, Italije i Danske pokazale su
konrektne koristi od  AI alata, ali i
potencijalne probleme koje isti mogu
prouzrokovati. Konkretno, aplikacije
mogu biti od pomo}i nastavnicima i
u~enicima, ukoliko im je neophodno da
boqe defini{u svoja pitawa (primer je
holandska aplikacija pod nazivom TA-
Help.me) ili u prevo|ewu tekstova i
pripremi ispita/eseja (kao {to je slu~aj
u Portugaliji); pogodnim se pokazalo i
razvijawe sopstvenih, jezi~kih AI mode-
la (primer Danske) kako bi se smawilo
oslawawe na privatne alate (poput

AI je alat, ne i zamena za qude
Pi{e: Slavica Mani}

/Nastavak na 10. strani/
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chat GPT), ~ime je potvr|ena va`nost
nastavnika kao aktera u oblikovawu
politike ve{ta~ke inteligencije.
Ipak, ~ak i za ovaj model su iskazane
odre|ene sumwe, jer bi se moglo dogodi-
ti ja~awe kontrole vlade nad u~ewem
vo|enim ovakvim AI alatima. Tako|e,
eksperiment sproveden u oblasti viso-
kog obrazovawa u Portugaliji pokazao je
da AI nedostaje razumevawe, da pokazuje
nedoslednost u odgovorima i proizvodi
pogre{ne prora~une. A italijanski pri-
mer predstavqao je oli~ewe situacije
u kojoj algoritamsko zapo{qavawe mo-
`e da stvori nepravedna iskqu~ewa
nastavnika iz sistema i da oslabi
wihovu fleksibilnost u izboru posla.
Svi pomenuti slu~ajevi su, zapravo, po-
kazali da u primeni AI alata i daqe po-
stoji mno{tvo nepoznanica, zbog kojih je
neophodna wihova kontinuirana kri-
ti~ka evaluacija.

U posledwem bloku obuke, u~esnici
su bili u prilici da na interaktivan
na~in, u igri pod nazivom “Otkrivawe
mnogih lica tehnologije bez lica”, do-
nekle iskuse sve ~ari i zamke upotrebe
AI alata. Iako je zvani~no osmi{qena

da kroz simulirawe niza situacija iz
stvarnog sveta ~ak i po~etnicima pri-
bli`i koncepte ve{ta~ke inteligenci-
je, ispostavilo se da je veoma zahtevna.
Pre otpo~iwawa celog procesa, u~esni-
ci su podeqeli u timove (grupe) i pre-
do~ena su im osnovna pravila igre. Na
po~etku igre izvla~i se kartica na ko-
joj je definisan problem koji bi doti~-
na grupa trebalo da re{i. Svaki u~e-
snik ima svoju “rolu” u timu (AI progra-
mer, vlada, nastavnik, poslodavac, u~e-
nik, sindikat) i zauzima (odnosno bra-
ni) razli~itu poziciju u odnosu na osta-
le. Bacawem kocke odre|uje se tok igre,
jer izvla~ewe svake od tri vrste karti-
ca du` kretawa po poqu igre (koja ima
format poznatih dru{tvenih igara, po-
put jamba) name}e odre|eni zadatak: da
se objasne AI alati i aplikacije, da se
uo~e problemi sa kojima se mo`ete suo-
~iti i da se podstakne timsko
re{avawe zacrtanog problema/zadatka.
Svrha same igre je da poboq{a kriti~-
ko razmi{qawe i strate{ko dono{ewe
odluka, da podstakne u~esnike na
u~ewe ve{tine pregovarawa, ali i pre-
poznavawe va`nosti dru{tvenog dija-
loga u situacijama kad primena alata
ve{ta~ke inteligencije mo`e zna~ajno

uticati na wihove trenutne poslove
ili na mogu}nost zapo{qavawa. 

Ispuwena o~ekivawa
organizatora

Vratimo se na kraju ovog osvrta na
po~etak pri~e. Da li su ishodi u~ewa
ostvareni? Drugim re~ima, da li su
ispuwena o~ekivawa organizatora i
u~esnika obuke? Nesumwivo je da jesu,
bar kad je re~ o razumevawu mogu}eg
uticaja AI tehnologija na jednakost, in-
kluziju i qudska prava u~enika i na-
stavnika. U~esnici su, svakako, obu~eni
i da prepoznaju kako koristi, tako i po-
tencijalne rizike primene AI alata.
Oni koji poseduju napredniji nivo digi-
talne pismenosti sigurno su i produbi-
li svoju stru~nost na ovom planu. Ipak,
~iwenica da su procesi kolektivnog
pregovarawa bili zahtevni i pre pojave
tehnologija ve{ta~ke inteligencije,
ostavqa prostor za daqa usavr{avawa
na ovom planu i iznova potvr|uje ono
{to smo i ranije znali: AI je samo sred-
stvo podr{ke, a nikako zamena za qude
u obrazovnom procesu i sindikalnom
radu.

Programska sednica ETUCE Komiteta

ETUCE Komitet sastao se 8. i 9.
aprila kako bi utvrdio priorite-
te svog rada u narednim mesecima

i godinama. Uz predstavnike {irom
Evrope, diskusija je bila usmerena na
to kako ja~ati sindikalni rad u vreme-
nu nestabilnog politi~kog i socijalnog
konteksta.Novi ETUCE predsednik Xon
Makgalaban i Evropski direktor Jel-
mer Evers pozvali su ~lanovi da vi{e
rade zajedno, razmisle kako smo organi-
zovani i da im dobrobit nastavnika bu-
de u svemu {to rade. Evers je istakao
tom prilikom da je vreme za promi{-
qawe, ali i akciju. Kroz rad u grupama
diskutovane su teme koje se odnose na
uticaj globalnih tenzija na obrazo-
vawe, kako ETUCE mo`e unaprediti
rad, kako oblikovati inicijativu Unija
za ve{tine, koju je predlo`ila Evrop-
ska komisija kao osnov delovawa u ovoj
oblasti, kako dodati nastavni~ke teme
na agendu EU.

Osnov za raspravu bio je veliki broj
rezolucija i tema sa pro{le Izborne
konferencije, ali su kao prioritetne
utvr|ene oblasti koje se odnose na
boqe radne uslove nastavnika, vi{e
po{tovawa nastavni~ke autonomije i
odbrana demokratije u {kolama. Tako je
raspravqano kako ETUCE mo`e da od-
govori na {irom Evrope raspros-
trawene promene koje dovode do rasta
autoritarnih politika i uticaja na so-
cijalne usluge, ukqu~uju}i i obrazo-
vawe.

Tako|e, analizirana je struktura te-
la u okviru ETUCE, koja su do sada de-
lovala i zakqu~eno je da su mawe grupe
efikasnije, poput mre`e o uticaju Ve-

{ta~ke inteligencije na obrazovawe.
Za dobro delovawe organizacije

neophodno je zadr`ati zdravo finan-
sirawe i tro{kove pod kontrolom, kao
i uredno pla}awe ~lanarine, {to uti~e
na mogu}nost realizacije programa.

U okviru teme o solidarnosti, ~la-
novi Komiteta su izrazili podr{ku ko-
legama iz turskog Egitim Sena, koji su
ponovo izlo`eni napadima i nemogu}-
nosti sindikalnog delovawa.

Kosovu dodeqeno mesto u
ETUCE Komitetu

Tako|e je, na osnovu preporuke Izvr-
{nog biora Internacionale obrazo-
vawa, prihva}en zahtev sindikata
obrazovawa SBASHK sa Kosova da im se
dodeli “Country seat” (mesto kojim se
predstavqa dr`ava ili teritorija).
Odluka }e se sprovesti od naredne sed-
nice u novembru.

Bez obzira na to {to je na{ sindikat
u vi{e navrata izrazio o{tro pro-
tivqewe i uspeo da za godinu dana od-
lo`i dono{ewe ove odluke i uz argu-
mente koji su izlo`eni u vi{e navrata,
komisija na ~ijem je ~elu bio neka-
da{wi generalni sekretar Internacio-
nale obrazovawa Fredi van Leven (sa-
da po~asni generalni sekretar) je obra-
zlo`ila da nije potrebno ~ekati prome-
ne Statuta IO, a ni ~lanstvo Kosova u
Ujediwenim nacijama, ve} na osnovu
diskrecionog prava Izvr{nog biroa In-
ternacionale obrazovawa mogu da done-
su takvu odluku (izme|u ostalog i da
brinu o ~lanovima Bo{wacima i Turci-
ma, kako je navedeno). Nama ostaje briga
o Srbima  na  severu  Kosova  i  u  enkla-
vama.

Pi{e: Borka Vi{ni}

/Nastavak sa 9. strane/
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Usvetlu ubrzanog tehnolo{kog
razvoja, sindikati se suo~avaju
sa potrebom da prilagode svoje

delovawe novim digitalnim okolno-
stima. TUDO seminar, odr`an 24. mar-
ta ove godine, u organizaciji Saveza
samostalnih sindikata Srbije, okupio
je predstavnike razli~itih sindikal-
nih organizacija, ukqu~uju}i i Sindi-
kat obrazovawa Srbije, kako bi raz-
motrili uticaje digitalizacije i ve-
{ta~ke inteligencije na radno
okru`ewe i prava radnika.

Digitalizacija
i sindikatizove

Digitalna transformacija donosi
brojne izazove, ali i mogu}nosti za
sindikate. Uvo|ewe ve{ta~ke inte-
ligencije u rad sindikata mo`e zna-
~ajno unaprediti efikasnost i preci-
znost u obavqawu svakodnevnih zada-
taka. Na primer, automatizacija pro-
cesa ~uvawa i obrade podataka o
~lanstvu omogu}ava br`i pristup in-
formacijama i boqu organizaciju ak-
tivnosti.

Pored toga, ve{ta~ka inteligenci-
ja mo`e pomo}i u analizi podataka o
radnim uslovima, platama i drugim
relevantnim aspektima, {to omogu}a-
va sindikatima da boqe zastupaju in-
terese ~lanstva. Tako|e, alati zasno-
vani na ve{ta~koj inteligenciji mogu
se koristiti za predvi|awe trendova
na tr`i{tu rada, {to je od izuzetne
va`nosti za planirawe budu}ih ak-
tivnosti i strategija.

Primena AI u obrazovawu
U oblasti obrazovawa, ve{ta~ka

inteligencija mo`e pru`iti zna~ajnu
podr{ku nastavnom osobqu. Alati za
automatizovano kreirawe nastavnih
planova i materijala mogu u{tedeti
vreme i omogu}iti nastavnicima da se
vi{e fokusiraju na interakciju sa
u~enicima. Pored toga, ve{ta~ka in-
teligencija mo`e pomo}i u
prilago|avawu nastavnih sadr`aja
razli~itim potrebama u~enika, {to
doprinosi inkluzivnijem obrazovnom
okru`ewu.

Sindikati mogu igrati kqu~nu ulo-
gu u edukaciji nastavnika o predno-
stima i ograni~ewima ve{ta~ke inte-
ligencije, kao i u zastupawu wihovih

interesa u procesu digitalne tran-
sformacije obrazovnog sistema.

Okvirni sporazum
o digitalizaciji

Na seminaru je predstavqen i
Okvirni sporazum evropskih socijal-
nih partnera o digitalizaciji, koji
pru`a smernice za uvo|ewe digital-
nih tehnologija u radno okru`ewe.
Sporazum nagla{ava va`nost
o~uvawa qudskog dostojanstva, prava
na privatnost i potrebu za kontinui-
ranom edukacijom radnika.

Jedan od kqu~nih principa spora-
zuma je da odluke u vezi sa primenom
ve{ta~ke inteligencije treba da do-
nose qudi, a ne ma{ine. Ovo je poseb-
no va`no u kontekstu zapo{qavawa,
gde ve{ta~ka inteligencija mo`e po-
mo}i u selekciji kandidata, ali ko-
na~nu odluku treba da donese ~ovek,
uzimaju}i u obzir sve relevantne
faktore.

Izazovi i eti~ka pitawa
Iako ve{ta~ka inteligencija nudi

brojne prednosti, wena primena otva-
ra i brojna eti~ka pitawa. Postoji ri-
zik od zloupotrebe podataka,
naru{avawa privatnosti i diskrimi-
nacije. Zato je neophodno uspostaviti
jasne regulative i mehanizme kontro-
le koji }e osigurati da primena ve-
{ta~ke inteligencije bude u skladu
sa eti~kim standardima i pravima
radnika.

Sindikati imaju kqu~nu ulogu u
ovom procesu, jer mogu zastupati inte-
rese radnika, u~estvovati u kreirawu
politika i nadgledati primenu ve-
{ta~ke inteligencije u radnom
okru`ewu.

Zakqu~ak
Primena ve{ta~ke inteligencije u

radu sindikata predstavqa zna~ajan
korak ka modernizaciji i unapre|ewu
efikasnosti. Me|utim, ovaj proces
mora biti pra}en jasnim regulativa-
ma, eti~kim standardima i kontinui-
ranom edukacijom kako bi se osigura-
lo da ve{ta~ka inteligencija slu`i
unapre|ewu radnih uslova i za{titi
prava radnika.

Sindikat obrazovawa Srbije }e
nastaviti da prati razvoj tehnologije
i aktivno u~estvuje u kreirawu poli-
tika koje osiguravaju pravednu i eti~-
ku primenu ve{ta~ke inteligencije u
radnom okru`ewu.

Iako je tema ve{ta~ke inteligen-
cije sve prisutnija u javnom diskursu,
kao i u stru~nim i sindikalnim krugo-
vima, posebno u kontekstu wene pri-
mene u radu i obrazovawu, zakqu~ak
ostaje jasan: nijedna tehnologija, pa ni
najnaprednija ve{ta~ka inteligenci-
ja, ne mo`e da zameni dobrog predava-
~a, u~iteqa ili pedagoga koji svojom
qudskom emocijom, razumevawem i en-
tuzijazmom ume da pri|e u~eniku, mo-
tivi{e ga i probudi u wemu radozna-
lost i voqu za u~ewem.

Pi{e: Iris Sretenovi}
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R azmatraju}i ~etiri pri-
spele ponude Sindikat
obrazovawa Srbije je

doneo odluku da Sportski su-
sreti za 2025. godinu budu
odr`ani u Kladovu. Cene ho-
telskog sme{taj su nastavile
da rastu, a najpovoqnija ponu-
da je bila za hotel “\erdap” i
privatni sme{taj u Kladovu. 

Iskustva sa prethodnih
Igara u Kladovu su veoma po-
zitivna i u delu organizacije
i u gostoprimstvu doma}ina.
Sme{taj i ishrana su kvali-
tetni, tereni su sada bli`i, a
u slu~aju ki{e ponu|ene su sa-

le u Gimnaziji i u sportskom
centru.

Do sada je ve} prijavqeno
dvadesetak ekipa sa oko 300
u~esnika. Rok za prijavu je do
1. maja, odnosno do popuwa-
vawa sme{tajnih kapaciteta.
Ostalo je jo{ dovoqno mesta
i svi zainteresovani treba da
nam {to pre po{aqu prijave
sa imenima u~esnika i disci-
plinama u kojima u~estvuju, na
mejl: 
sindikatobrazovanja@gmail.com.
Kotizacija za igre se upla}uje
na ra~un: 

265 - 3300310035523 - 44 .
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