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Sredwa {kola “Svetozar
Krsti} Toza” - Vu~je

Sredwa {kola “Svetozar Krsti} Toza” u Vu~-
ju predstavqa jednu od va`nijih obrazov-
nih ustanova Jablani~kog okruga, poznatu

po svojoj tradiciji, prakti~noj nastavi i bliskom
povezivawu sa privredom i lokalnom zajedni-
com.

Ova sredwo{kolska ustanova osnovana je dav-
ne 1964. godine, kada je po~ela sa radom kao {ko-
la namewena, pre svega, tekstilnim zanimawima -
tka~u, prela~u i pleta~u - za potrebe tada{wih
fabrika u okolini. Danas, vi{e od pola veka ka-
snije, {kola je zna~ajno transformisana i usme-
rena ka savremenim strukovnim profilima, koji
odgovaraju tr`i{tu rada i interesovawima mla-
dih.

[kole nosi ime znamenitog Vu~janina Svetoza-
ra Krsti}a, ro|enog 1909. godine, pravnika, is-
taknutog u~esnika Narodnooslobodila~ke borbe
i dugogodi{wieg dr`avnog i pravosudnog funk-
cionera u posleratnoj Jugoslaviji. Zaposleni u
[koli s ponosom isti~u da Krsti}evo ime ova
ustanova ponosno ~uva, podse}aju}i u~enike da su
“znawe i karakter vredniji od svega drugog”.

Danas se u [koli obrazuju mladi u okviru dva
glavna stru~na programa: kulinarski tehni~ar
(~etvorogodi{wi program) i operater u prehram-
benoj industriji - dualno obrazovawe (trogo-
di{wi program). Oba smera su akreditovana i
pru`aju u~enicima prakti~no znawe koje ih pri-
prema za poslove u ugostiteqstvu, turizmu, pre-
hrambenoj industriji, ali i za nastavak {kolo-
vawa na visoko{kolskim ustanovama.

[kola je opremqena modernim kabinetima - za
prakti~nu nastavu, laboratorijama, kabinetom za
informatiku i ra~unarstvo - kao i sopstvenim
restoranom u kojem u~enici kulinarskog smera
sti~u stvarne ve{tine rada. Takva organizacija
nastave omogu}ava u~enicima da teorijsko znawe
odmah primene kroz prakti~ne zadatke. 

Broj u~enika varira iz godine u godinu, ali u
septembru 2021. {kola je imala mesta za oko 60
budu}ih sredwo{kolaca, raspore|enih u dva
odeqewa po 30 u~enika, {to govori o skromnoj,
ali fokusiranoj obrazovnoj sredini. 

Jedan od dugogodi{wih ciqeva {kole je da
svakom u~eniku pru`i ne samo obrazovawe, ve} i
primerene `ivotne ve{tine, samopouzdawe i
spremnost za rad u realnom sektoru. To se vidi
kroz organizovana takmi~ewa, saradwu sa pri-
vrednim subjektima, ali i rezultate u~enika na
sportskim i stru~nim takmi~ewima.

Zaposleni u {koli ~ine tim posve}enih na-
stavnika i stru~nih saradnika, predvo|enih di-
rektorom, koji rade na unapre|ewu kvaliteta na-
stave, bezbednosti u~enika i implementaciji no-
vih nastavnih metoda. Iako {kola funkcioni{e
u maloj sredini, weni u~enici pokazuju zavidnu
spremnost za timski rad i inovacije, {to potvr-
|uju i wihovi rezultati van u~ionica. 

Za Vu~je i okolinu, Sredwa {kola “Svetozar
Krsti} Toza” ostaje stub stru~nog obrazovawa -
mesto gde generacije |aka sti~u znawe koje otvara
vrata ka karijeri, ali i daqe ka li~nom razvoju i
doprinosu zajednici.
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U me|uvremenu...

Po s l e d w a
dva meseca
prethodne

godine ostavila
su utisak vi{e
kao sti{avawe
politi~kih stra-
sti i podela i

prenelo se na vra}awe i “prepucavawe”
unutar institucija. Sve {to je potpisano
PKU-om nije realizovano kroz usvajawe
izmewenog Zakona o radu i ZOSOV, a
komparacija plata u prosveti od 2012.
do 2025. je besmislena kada se uzme u ob-
zir pove}awe standarda, potreba i mo-
gu}nosti - odnos je isti. Prosveta je
ostala “trinaesto prase”.

U 2025. godini zaposleni u prosveti
su imali tri pove}awa plata: u januaru
11%, u martu i oktobru po 5%. Potpi-
sivawem PKU dr`ava se obavezala da
po~etna plata u prosveti prati prose~-
nu platu u Srbiji, kao i da se uskla-
|ivawa obavqaju dva puta godi{we.
Prema podacima Republi~kog zavoda za
statistiku, prose~na neto zarada u Sr-
biji za oktobar 2025. godine iznosila je
110.670 dinara, a po~etni~ka plata u
prosveti nakon januarskog pove}awa
5.1% iznosi 111.467 dinara.

Kolike su sada plate - nastavnik po-
~etnik 111.467 dinara; nastavnik sa 30
godina radnog sta`a 132.670 dinara;
razredni stare{ina na platu dobija
8.000 dinara; lekar op{te prakse
141.427 dinara; lekar specijalista
177.114 dinara; medicinska sestra
95.576 dinara; profesionalni vojnik
117.437 dinara; general u vojsci 339.352
dinara. Dakle, pove}awe od januarske
plate za 5.1% zna~i pove}awe od oko
6.000 dinara u prosveti.

Nova Uredba o koeficijentima nije
donela ni{ta boqe pozicije, naro~ito
za zaposlene u visokom obrazovawu, dok
su zaposleni u studentskim domovima
80% u minimalnoj zaradi. Neto zarade
na fakultetima za januar 2026. godine
sa novom osnovicom od 5.838,53 dinara

se kre}u slede}im redosledom: redovni
profesor 176.265,23 dinara; vanredni
profesor 163.537,23 dinara; docent
149.758,29  dinara;  asistent  sa  dokto-
ratom 126.988,03 dinara; asistent
117.763,15 dinara; tehni~ar 65.274,77
dinara i sprema~ica 64.807,68 dinara.
Uredba o odnosu ~asova nastave i nau~-
no-istra`iva~kog rada 80:20 doneta je u
mandatu prelazne Vlade RS i jo{ je na
snazi.

Dr`ava i Ministarstvo finansija u
ekonomskoj politici odr`ivosti podi-
`u}i minimalne plate, kao “osnov sta-
bilnosti”, ru{i vrednosni odnos ele-
mentarnih parametara kvalifikacija /
koeficijent. Odr`ivost sistema, sa
druge strane, diktira ekonomsku poli-
tiku bez realnih osnova da socijalnim
dijalogom uredimo sistem plata kako ne
bi do{lo do kompresije plata ili nere-
alnog odnosa najni`e plate, najjedno-
stavnijih poslova i poslova nosilaca
delatnosti na 1:1,63. Po ugledu na dr`a-
ve sa platnim sistemom razreda i grupa,
SOS je uspeo da PKU-om, po ugledu na na-
ma najbli`u Sloveniju, obezbedi ve}a
prava ~lanovima sindikata. To je prou-
zrokovalo nezadovoqstvo ne-~lanova i
nekih neformalnih prosvetnih udru`e-
wa koja - da bi dobili javni promotivni
i viralni prostor, umesto da sprovedu
referendum oko izmene ZOR ili porade
na peticiji “svog brojnog” ~lanstva, vi~u
“Dr`ite lopova!”.

PKU za osnovne i sredwe {kole iz
marta 2025. omogu}io je mnoge benefite
svim zaposlenima u prosveti, a izme|u
ostalog mnoge solidarne pomo}i, kojih
do tada nije bilo (npr. sada su u toj istoj
Sloveniji samo ~lanovi sindikata do-
bili povoqnije uslove i vi{i iznos so-
lidarne pomo}i, kao i mogu}nost da za-
posleni koji su pet godina pred penzijom
rade kra}e radno vreme ili imaju jedan
radni dan mawe od ostalih): 

- Odr`avawe trudno}e du`e od 30
dana, po PKU omogu}ava dva neoporezi-
va dela = 112.000 dinara (koji se svake

godine pove}ava).
- Ro|ewe deteta, po PKU omogu}ava

isplatu prose~ne neto plate u RS.
- Koleginice preko 45 godina za van-

telesnu oplodwu, po PKU dobijaju pro-
se~nu neto platu u RS.

Nakon “slu~aja Trstenik” i serije sve
ve}eg broja napada na nastavnike u 2023.
godini ({to i danas nije retkost), u no-
vembru 2024. godine izmewen je Krivi~-
ni zakonik u ~lanu 344b, koji defini{e
napad na lice zaposleno u ustanovi
obrazovawa i vaspitawa kao krivi~no
delo. Na`alost, 2025. godina je obele-
`ena prqavom progagandom protiv svih
prosvetnih sindikata u Srbiji. Poli-
ti~ki pritisak na na{ sindikat je bio
od pozicionih, kao i od opozicionih
stranaka, roditeqa, kolega i, na`a-
lost, |aka. Politi~ki podvojeni, re-
flektovalo se i na versku kao i nacio-
nalnu podeqenost na ulicama, u parko-
vima, zgradama i kvartovima gradova
Srbije. Ko god je hteo, mogao je na dru-
{tvenim mre`ama za{ti}en anonimno-
{}u, da “prospe” gomile dezinformacija
bez ikakvih izvora, dokaza ili svedoka,
{to se brzo prenosilo iz virtualnog u
realnost. 

SOS je o~uvao svoj integritet i ostao
prepoznatqiv po svojim na~elnim smer-
nicama definisanim jo{ pre ta~no 35
godina, ali sada jo{ mnogobrojnijim
~lanstvom. U ovoj novoj, 2026. izbornoj
godini, na{e ~lanstvo daje poverewe
dosada{wim predsednicima ili bira
nove demokratskim i transparentnim
na~inom primene prava da bira i bude
biran. Izbori u na{ih 800 sindikalnih
organizacija su realizovani do 1. 11.
2025. godine. Izbori za ~lanove op{tin-
skih i odbora vi{e op{tina su zavr{e-
ni od 1. 11. do 15.12. 2025. godine, a iz-
bori za ~lanove gradskih, regionalnih i
okru`nih odbora su po~eli 15.12. a tre-
balo bi da se zavr{e do kraja januara
2026. Izbori za pokrajinske odbore i re-
publi~ke odbore delatnosti moraju da
se zavr{e najkasnije do 31. 3. 2026. go-
dine. 

Pored izbora, u toku su aktivnosti
na izmenama i dopunama Statuta SOS,
koje su rezultat potrebe za jasno defi-
nisanim odrednicama koje bi pomogle u
re{avawu slo`enijih problema koje smo
premo{}avali i re{avali, kako u toku
korone tako i u toku gotovo celogo-
di{we obustave rada u svim obrazovno-
vaspitnim ustanovama. Mnoge promene
uslovile su potrebu za modernijom,
agilnijom organizacijom wenih ~lanova,
spremnom da odgovori na svaki izazov
novih globalnih dru{tvenih promena.
Va{i predlozi u tom pravcu su dobrodo-
{li!

@elim Vam sre}nu novu 2026. godinu,
bez previ{e administracije, sa siste-
mom platnih grupa i razreda, sa mogu}-
no{}u napredovawa i podr{kom na po-
slu i, naravno, `elim Vam novu armiju
generacije mladih, koji }e nas pamtiti
po vrlinama i po kvalitetu znawa.

Pi{e: Valentina Ili}
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Redovne decembarske sednice
Predsedni{tva, Odbora delatno-
sti osnovnih i sredwih {kola i

Republi~kog odbora Sindikata obrazo-
vawa Srbije odr`ane su 12. decembra u
Beogradu. Dva dana ranije je odr`ana i
sednica Nadzornog odbora, na kojoj je
razmatran i usvojen Predlog Rebalansa
finansijskog plana za 2025. godinu.
Nadzorni odbor je na sednici u martu
ove godine doneo zakqu~ak da, ukoliko
do|e do bitnih odstupawa od predlo-
`enog finansijskog plana, na osnovu
analize prihoda i rashoda, predlo`i
Rebalans buxeta. Ono {to je pozitivno
je ~iwenica da je rebalans ra|en zbog
vi{ka prihoda od ~lanarine. Taj vi{ak
je u najve}oj meri planiran za rezervni
fond iz kojeg }e se finansirati Skup-
{tina Sindikata obrazovawa Srbije u
aprilu 2026. godine.

Na sednici Predsedni{tva je raz-
matran i usvojen Rebalans finansij-
skog plana za 2025. godinu, zatim raz-
matrana aktuelna situacija u obrazo-
vawu, relizacija izbornih aktivnosti,
predlozi za izmene i dopune Statuta i
Sportski susreti u Kladovu. Dnevni
red za sednicu Predsedni{tva je bio
identi~an kao i za zajedni~ku sednicu
Republi~kog odbora i Odbora delatno-
sti osnovnih i sredwih {kola, izuzev
ta~ke o verifikaciji novog ~lana Re-
publi~kog odbora. Umesto koleginice
Bojane Savi}, verifikovan je mandat
koleginici Jeleni Mici} Mihajlovi}
iz PU “Vukica Mitrovi}” u Leskovcu.

Nakon izve{taja predsednice Nad-
zornog odbora i usvajawa Rebalansa
finansijskog plana za 2025. godinu,
predsednica Valentina Ili} je govori-
la o aktivnostima koje su vo|ene u
prethodnom periodu, o odr`anim sa-
stancima Sekcije mladih i Sekcije
@ena, kao i o sastanku reprezentativ-
nih sindikata. Na sastanku reprezenta-

tivnih sindikata je dogovoreno da bude
ponovqen dopis Radnoj grupi pri Vla-
di za hitne pregovore o kqu~nim pro-
blemima koji jo{ nisu re{eni:
pove}awe koeficijenata za zaposlene
od 4. do 6. stepena, izmene zakona i na-

knada za koordinatore es-dnevnika. Ta-
ko|e, Republi~ki odbor je insistirao
da bude nastavqeno zahtevawe
uvo|ewa platnih razreda, finansir-
awa pred{kolskog vaspitawa sa repu-
bli~kog buxeta, smawewa broja u~enika
u odeqewu i drugo.

Na predlog Predsedni{tva, Repu-
bli~ki odbor je doneo Odluku o odr-
`avawu Sportskih susreta Sindikata
obrazovawa Srbije posledweg vikenda
u avgustu 2026.godine. Kada budu pri-
stigle sve ponude, Predsedni{tvo }e
odrediti mesto odr`avawa. 

U vezi sa izmenama i dopunama Sta-
tuta Sindikata obrazovawa Srbije, na
Predsedni{tvu je usvojena dinamika
rada. Do 31.12.2025. osnovni nacrt }e
pripremiti rukovodstvo - Predsedni-
{tvo i pravna slu`ba. Nakon toga,
predloge }e razmotriti Statutarni od-
bor i pripremiti predlog, koji }e biti
predstavqen na redovnoj sednici Re-
publi~kog odbora u martu 2026.godine.
Izmene i dopune se, pre svega, odnose
na precizirawe odredbi o u~lawivawu
u sindikat, izbornih pravila, raspode-
le ~lanarine na teritoriji Kosova i
Metohije, te i ko sve mo`e, a ko ne da se
kandiduje za predsednika sindikalne
organizacije i druge.

Pi{e: Miodrag Kampereli}

Izborna sednica Sekcije mladih za
naredni period odr`ana je u Beo-
gradu 27. novembra 2025. godine.

Sednicu je otvorila predsednica Sin-
dikata, mr Valentina Ili}, ukazuju}i na
va`nost aktivnog u~e{}a mladih u sin-
dikalnim strukturama i na potrebu da
se unapre|uje polo`aj mladih zaposle-
nih u obrazovawu.

Uvodno izlagawe na temu “Ve{ta~ka
inteligencija u nastavi - mogu}nosti i
izazovi u primeni” odr`ala je Katarina
Aleksi}, rukovodilac Centra za obra-
zovnu tehnologiju Zavoda za vrednovawe
kvaliteta obrazovawa, koja je prisutni-
ma predstavila mogu}nosti i izazove

primene ve{ta~ke inteligencije u na-
stavi. Posebno je istakla zna~aj kriti~-
kog pristupa digitalnim sadr`ajima i
potrebu da nastavnici zadr`e profesi-
onalnu autonomiju u radu. Ovako aktuel-
na tema je podstakla iscrpnu diskusiju i
brojna pitawa o svim problemima sa
primenom ve{ta~ke inteligencije u ob-
razovnom procesu.

Nakon verifikacije mandata delega-
ta, pristupilo se izboru predsednika
Sekcije mladih. Na predlog prisutnih,
za predsednika je jednoglasno izabran
Nikola \orovi}, nastavnik prakti~ne
nastave u Saobra}ajno-tehni~koj {koli
u Zemunu.

Pored izbora predsednika, izabrani
su i ~lanovi novog Izvr{nog odbora
Sekcije mladih i to: Milo{ Jankovi} -
Beograd, Marko Azinovi} - Stara Pazo-
va, Milena Filipovi} - Ni{ i Milo{
Zbiqi} - Beograd, a delegati su jedno-
glasno usvojili Okvirni plan rada za
period 2025-2030. godina. Plan predvi-
|a daqe ja~awe sindikalne mre`e mla-
dih, saradwu sa evropskim i me|unarod-
nim sindikalnim organizacijama, pose-
te {kolama i lokalnim odborima, kao i
aktivnosti usmerene na informisawe i
osna`ivawe mladih zaposlenih.

Pi{e: M. K.

IZBORI U SOS

Izborni ciklus Sindikata
obrazovawa Srbije je po~eo
od 1. septembra u sindikal-

nim organizacijama i do sada je
poslato oko 400 izve{taja (zapi-
snika i upitnika). Jo{ nisu
dostavqeni svi zapisnici i oba-
veza je da se izbori u sindikal-
nim organizacijama zavr{e {to
pre, kako bi bilo nastavqeno
formirawe organa na teritoriji
(op{tinski, gradski, okru`ni i
pokrajinski odbori obrazovawa).
Izbore na teritoriji treba na vre-
me najaviti i uskladiti termine
sa rukovodstvom. Svi republi~ki
odbori delatnosti se moraju for-
mirati u rokovima koji su dati u
odlu~i o izborima, a Skup{tina je
planirana za kraj aprila.

Decembar obele`ile sednice
najvi{ih organa Sindikata

Odr`ana Izborna sednica Sekcije mladih
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Posle brojnih dopisa reprezenta-
tivnih sindikata 24. decembra
je kona~no odr`an sastanak re-

prezentativnih sindikata i predsed-
nika Vlade Srbije prof. dr \ura Ma-
cuta. Sastanku su ispred Ministar-
stva prosvete prisustvovali dr`avni
sekretari: Borko Petrovi} i Vesna
Nedeqkovi}, a u ime Ministarstva
finansija dr`avni sekretar Sa{a
Stevanovi}. Sindikat obrazovawa
Srbije zastupale su predsednica mr
Valentina Ili} i pravnica Nikolina
Jankovi}.

Reprezentativni sindikati su iz-
ri~ito zahtevali od predsednika
Vlade da kona~no bude re{en pro-
blem zaposlenih od IV do VI stepena
stru~ne spreme, koji nisu obuhva}eni
pove}awima koeficijenata za pet (5)
odsto od martovske i oktobarske pla-
te. Jedan od postavqenih prioriteta
tokom prethodnih pregovora jeste da i
navedena kategorija zaposlenih dobi-
je pove}awe plate kroz izmenu Ured-
be o koeficijentima za obra~un i is-
platu plata zaposlenih u javnim slu-
`bama. Sindikati su podsetili sve
prisutne, da zaposlenih koji nisu obu-
hva}eni prethodnim pove}awima nema
mnogo u odnosu na ukupan broj zaposle-
nih u ustanovama obrazovawa i vas-
pitawa i da navedeni problem mora
da bude hitno re{en.

Predsednik Vlade RS dr \uro Ma-
cut je istakao da je upoznat sa aktuel-
nim problemima zaposlenih u ustano-
vama obrazovawa i vaspitawa i da je
prepoznao prioritet pove}awa plata
navedenim kategorijama zaposlenih.
Dr`avni sekretar Ministarstva fi-
nansija Sa{a Stevanovi} je, tako|e,
izjavio da je upoznat sa navedenim
problemima i da o~ekuje da }e do kra-
ja teku}e godine biti re{eno pove-
}awe plata zaposlenih od IV do VI
stepena stru~ne spreme, a {to }e biti
ure|eno kroz izmenu va`e}e Uredbe,
kojom }e biti precizirano pove}awe
koeficijenata navedenim kategorija-
ma zaposlenih.

Reprezentativni sindikati su, po-
red navedenog prioriteta, podsetili
prisutne da jo{ nisu stupile na snagu
Izmene i dopune Zakona o osnovama
sistema obrazovawa i vaspitawa, ko-
je su dogovorene u junu 2025. i da se
ukrupwavawe normi zaposlenih koji
rade u vi{e {kola ne mo`e sprovodi-
ti na terenu, jer navedeni zakon nije
promewen u tom delu. Predstavnici
Ministarstva prosvete su istakli da
su radovi na izmenama Zakona o osno-
vama sistema obrazovawa i vaspi-
tawa jo{ u toku, da je potrebno pre-
cizirawe pojedinih odredbi, kao i da

navedeni zakon ne}e u}i u skup{tin-
sku proceduru dok  kona~na verzija ne
bude usagla{ena sa reprezentativnim
sindikatima.

Tako|e, reprezentativni sindika-
ti su istakli problem naknade za ko-
ordinatore zadu`ene za elektronsku
evidenciju, te da zaposleni koji
obavqaju unos podataka u es-dnevnik,
ne}e obavqati u narednoj godini te
poslove, ukoliko wihov status ne bu-
de hitno re{en.

Reperezentativni sindikati su po-
sebno istakli da se tokom 2026. godi-
ne mora voditi ra~una da plata zapo-
slenih sa 7.1. nivoom NOKS bude usa-
gla{ena sa prose~nom platom u Repu-
blici, a {to garantuje i va`e}i ko-
lektivni ugovor. Dogovoreno je da se
radne grupe ~e{}e sastaju tokom sle-
de}e godine, te i da, pored navedenih,
budu re{avani i ostali aktuelni pro-
blemi zaposlenih u ustanovama obra-
zovawa i vaspitawa.

Pi{e: Nikolina Jankovi}

Predlog izmene Uredbe o koeficijentima
VLADA REPUBLIKE SRBIJE
Prof. dr \uro Macut

Po{tovani,

Na osnovu dogovora sa sastanka {aqemo Vam predlog izmene Uredbe o ke-
oficijentima za obra~un i isplatu plata zaposlenih u javnim slu`bama, ko-
jim bi se regulisao status koordinatora elektronskog dnevnika u osnovnim
i sredwim {kolama.

U ~lanu 3. stav 1. dodati ta~ku 8) koja glasi:

- za koordinatore zadu`ene za elektronsku evidenciju obrazovno - vas-
pitnog rada - 0,5 % po odeqewu.

U ~lanu 3 stav 2. dodati ta~ku 6) koja glasi:

- za koordinatore zadu`ene za elektronsku evidenciju obrazovno - vas-
pitnog rada - 0,5 % po odeqewu.

OBRAZLO@EWE:
Poseban kolektivni ugovor za zaposlene u osnovnim i sredwim {kolama

i domovima u~enika (Slu`beni glasnik Republike Srbije broj 21/2015,
92/2020, 123/2022 i 13/2025) u ~lanu 22. stav 1. ta~ka 5) defini{e da koor-
dinator zadu`en za elektronsku evidenciju obrazovno - vaspitnog rada ima
pravo na dodatak na platu. U stavu 2. istog ~lana poja{wava se da }e se do-
datak na platu iz stava 1. ta~ka 5) utvrditi propisima kojima se defini{e
finansirawe ustanove.

Ministarstvo prosvete i reprezentativni sindikati su 14. oktobra 2026.
godine Radnoj grupi za pregovara~ki proces sa reprezentativnim sindika-
tima zaposlenih u ustanovama osnovnog obrazovawa i vaspitawa i ustano-
vama sredweg obrazovawa i vaspitawa i obrazovawa odraslih prosledili
usagla{en predlog na koji na~in bi se ovo pravo ostvarilo od 1. januara
2026. godine.

U Beogradu, 25. decembra 2025. godine

^etiri reprezentativna sindikata

Izmenom Uredbe ve}e zarade i
za zaposlene IV-VI stepena
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Radna grupa pred{kolskog
obrazovawa i vaspitawa

Radna grupa za pregovara~ki pro-
ces sa reprezentativnim sindi-
katima zaposlenih ustanovama

pred{kolskog obrazovawa i vaspita-
wa, nakon brojnih incijativa sindi-
kata, ponovo je konstituisana krajem
oktobra 2025. godine. Do sada su odr-
`ana dva sastanka, prvi tokom novem-
bra, a drugi u decembru 2025. godine.

Sastancima su prisustvovali pred-
stavnici: Ministarstva prosvete,
Ministarstva za rad, Ministarstva
dr`avne uprave i lokalne samoupra-
ve, Ministarstva finansija, kao i
predstavnici reprezentativnih sin-
dikata. U ime Sindikata obrazovawa
Srbije, sastancima su prisustvovale:
predsednica Valentina Ili}, pred-
sednica Odbora delatnosti ustanova
pred{kolskog obrazovawa i vas-
pitawa Merlin Trajkovi}, ~lanica
Republi~kog odbora Zorica Vujatov i
pravnica Nikolina Jankovi}.

Na prvom sastanku Radne grupe,
predstavnici sindikata su istakli
potrebu za pove}awem koeficijenata
za obra~un plata zaposlenih koji ni-
su bili obuhva}eni pove}awima koe-
ficijenata u martu 2025. godine pet
(5)odsto i jo{ toliko u oktobru iste
godine. Predstavnica Ministarstva
finansija je tada izjavila da je po-
trebno za navedena pove}awa uradi-
ti finansijske efekte i da }e do sle-
de}eg sastanka dostaviti te podatke.

Jedan od zadataka i prethodnih
radnih grupa je bio da se aktivno
sprovodi zapo{qavawe na neodre|e-
no vreme, imaju}i u vidu da je veliki
broj zaposlenih u pred{kolskim usta-
novama anga`ovan na odre|eno vreme.
Predstavnici sindikata, podsetili
su da mora hitno biti nastavqeno sa
raspisivawem konkursa i da je po-
trebno u ustanovama u kojima se ne
sprovodi zapo{qavawe na neodre|e-
no vreme utvrditi gde je nastao pro-
blem, odnosno, da li je odgovornost
na direktorima ustanova, jedinicama
lokalnih samouprava, resornom mini-
starstvu ili samoj Komisiji.

Tako|e, iskazano je i nezadovo-
qstvo zaposlenih sa planiranim po-
ve}awem od 5,1% cene rada za 2026.
godinu. Kao prilog navedenog dos-
tavqena je i analiza materijalno-so-
cijalnog polo`aja zaposlenih u pred-
{kolskom vaspitawu i obrazovawu,
koju je izradila stru~na saradnica
Sawa Paunovi}, doktor ekonomskih
nauka, zaposlena u ekonomskom ode-
qewu Saveza samostalnih sindikata
Srbije.

Pored svega navedenog, na prvom

sastanku Radne grupe sindikati su
predlo`ili da bude ispravqena i
nepravda koja se odnosi na saradnike
za unapre|ivawe preventivne zdrav-
stvene za{tite, o ~emu je bilo re~i i
na sastancima prethodnih radnih gru-
pa, imaju}i u vidu da navedena kate-
gorija zaposlenih sa VI stepenom
stru~ne spreme ima neznatno ve}i ko-
eficijent od zaposlenih sa IV stepe-
nom stru~ne spreme. Sindikati su
predlo`ili da se re{ewe prona|e
kroz dodatak u  Uredbi za obra~un i
isplatu plata zaposlenih u javnim
slu`bama i to u delu ~lana 3.(ode-
qak 4a), gde }e u narednom periodu u
skladu sa wihovom sistematizacijom,
prona}i na~in ispravqawa ove ne-
pravde.

Na drugom sastanku Radne grupe,
presedavaju}i Borko Petrovi}, dr-
`avni sekretar u Ministarstvu pro-
svete, predstavio je novog v.d. pomo}-
nika ministra prosvete za pred{kol-
sko i osnovno obrazovawe Ivana ]i-
lerxi}a. Presedavaju}i je izvestio
prisutne i o izve{taju, koji je dosta-
vilo Ministarstvo finansija, kao i
finansijskim efektima pove}awa
koeficijenata zaposlenih od IV do VI
stepena stru~ne spreme, a koji nisu
bili obuhva}eni prethodnim pove-
}awima koeficijenata u visini od
pet (5) odsto. Mi{qewe iz Ministar-
stva finansija je bilo da je tra`eno
pove}awe koeficijenata sa utvr|e-
nim finansijskim efektima, neodr-
`ivo u odnosu na utvr|eni buxet za
2026. godinu.

Predstavnici sindikata su ista-
kli, da je takvo obrazlo`ewe Mini-
starstva finansija nedopustivo i da
ne re{ava problem zaposlenih koji u
prethodnom periodu nisu obuhva}eni
pove}awima koeficijenata, pa su
predlo`ili da to ministarstvo do-
stavi dopunu izve{taja u kojem }e na-
vesti koliki je tra`eni procenat
uve}awa u odnosu na Buxet Srbije,
imaju}i u vidu da se radi o malom
broju zaposlenih - ukupno oko 1.550,
koji nisu obuhva}eni prethodnim
pove}awima koeficijenata. Tako|e,
sindikati su izri~ito zahtevali da
Ministarstvo finansija, kao i Mini-
starstvo prosvete ponudi re{ewe na-
vedenog  problema, jer je zahtev sin-
dikata za pove}awem koeficijenata
zaposlenima od IV do VI stepena
stru~ne spreme, postavqen istovre-
meno kada su predstavnici Vlade Sr-
bije u januaru 2025. godine predstavi-
li kojim kategorijama zaposlenih }e
tokom 2025. godine biti uve}ani koe-

ficijenti kroz izmenu Uredbe o koe-
ficijentima za obra~unn i isplatu
plata zaposlenih u javnom sektoru.

Sindikat obrazovawa Srbije je
podneo i Inicijativu da saradnici za
unapre|ivawe preventivne zdrav-
stvene za{tite, dobiju dodatak na
platu, imaju}i u vidu slo`enost po-
slova koje obavqaju. Dogovoreno je da
Ministarstvo prosvete uputi incija-
tivu Ministarstvu dr`avne uprave i
lokalne samouprave za izmenu Ured-
be o koeficijentima za obra~un i is-
platu plata zaposlenih u javnom sek-
toru sa obrazlo`ewem u kojem }e bi-
ti prepoznat osnov za dodatak na
platu saradnika za unapre|ewe pre-
ventivne zdravstvene za{tite.

Ponovo je istaknut i problem
zapo{qavawa na neodre|eno vreme,
odnosno, da je u sistemu i daqe mnogo
zaposlenih u pred{kolskim ustano-
vama anga`ovano na odre|eno vreme
koji su na takav na~in anga`ovani go-
dinama unazad, a da se ne dobijaju sa-
glasnosti za novo zapo{qvawe. Mi-
nistarstvo prosvete }e proveriti da
li su poslati PMR obrasci od odre-
|enih pred{kolskih ustanova i do-
kle se stiglo sa procedurom. Posebno
je istaknuto da PU “Na{e dete” u Vra-
wu ima problema sa novim zapo-
{qavawem na neodre|eno vreme i da
je na  sastancima Radne grupe  i  rani-
je istican taj problem, pa je dogovore-
no da Ministarstvo prosvete proveri
da li su stigli PMR obrasci za ovu
ustanovu.

Dogovoreno je da }e slede}i sasta-
nak Radne grupe za pregovara~ki pro-
ces sa reprezentativnim sindikati-
ma zaposlenih u ustanovama pred-
{kolskog obrazovawa i vaspitawa
biti odr`an u naredne tri nedeqe
kada se o~ekuju konkretniji podaci za
re{avawe napred navedenih proble-
ma.

Sindikati o~ekuju da }e od januara
2026. godine kroz Uredbu za obra~un i
isplatu plata zaposlenih u javnim
slu`bama biti ispravqena nepravda
prema zaposlenima u ustanovama
pred{kolskog obrazovawa i vaspi-
tawa, od IV do VI stepena stru~ne
spreme, tako {to }e navedenim kate-
gorijama zaposlenih biti uve}ani ko-
eficijenti.

Pi{e: N. Jankovi}
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Marina Milenkovi} ponovo
predsednica Sekcije `ena

Na izbornoj sednici Sekcije `ena SOS, odr`anoj 5.
decembra 2025. godine, za predsednicu je ponovo
izabrana dr Marina Milenkovi}, koja je i potpred-

sednica SOS, a za nove ~lanice Izvr{nog odbora izabra-
ne su Vukica Stevanovi} iz O[ “Dositej Obradovi}” u
Vrawu, Suzana An|elkovi} iz SONK Vojvodine, Biqana
Blagojevi} iz Druge ekonomske {kole u Beogradu i ~lani-
ca Predsedni{tva SOS, kao i Milka Jovanovi} sa FTN u
^a~ku.

Sednicu su vodile dr Milenkovi} i predsednica SOS
mr Valentina Ili}, pored ~lanica Sekcije bile su prisut-
ne pravnica SOS Nikolina Jankovi} i Inicijator za osno-
vawe Sekcije `ena Borka Vi{ni}.

Predsednica SOS Valentina Ili} je prisutne obave-
stila o toku izbornih aktivnosti na nivou Sindikata. Na-
kon razmatrawa izve{taja i sprovedenih izbornih proce-
dura, verifikovane ~lanice Sekcije `ena jednoglasno su
predlo`ile mr Valentinu Ili} za predsednicu Sindika-
ta obrazovawa Srbije u mandatnom periodu 2026 - 2031.

U okviru dnevnog reda odr`ana su dva stru~na izla-
gawa. Marina Milenkovi} je govorila na temu “Psihosoci-
jalni rizici u obrazovawu - posledice i prevencija”, a
Borka Vi{ni} o “Rodnoj ravnopravnosti u Sindikatu obra-
zovawa Srbije”.

Sekcija `ena nastavqa da aktivno promovi{e politi-
ke rodne ravnopravnosti, unapre|ewe radnih uslova i
ja~awe polo`aja zaposlenih u obrazovnom sistemu.

Pi{e: Iris Sretenovi}

Sednica Sektorskog ve}a za
obrazovawe odr`ana je 5. de-
cembra 2025. sa redovnim dnev-

nim redom za kraj godine - Izve{taj o
radu i Program rada za narednu godi-
nu. Pored pregleda dosada{weg rada
na izradi elaborata o standardima
kvalifikacija za nose}a zanimawa u
obrazovawu - u~iteq i vaspita~, kao i
izazovima i dodatnim analizama, po-
sebno je predstavqen rad na izradi
standarda kvalifikacija za zani-
mawa andragog i pedagog, kao i studije,
materijali i istra`ivawa koji mogu da
doprinesu kvalitetnijem radu i usag-
la{avawu sa evropskim standardima.

Za daqi rad je neophodno ukqu~i-
vawe visoko{kolskih institucija ra-
di usagla{avawa stavova i obez-
be|ivawa implementacije u okviru
studijskih programa. Na osnovu pred-
loga sa prethodne sednice, priprem-
lqena je rasprava o stru~nom usa-
vr{avawu i karijernom putu, kao jed-
nom od na~ina unapre|ewa kvalifi-
kacija.

Na ovoj sednici je predstavqena
zanimqiva i va`na tema za budu}i
rad nastavnika i saradnika u obrazo-
vawu - stru~no usavr{avawe.

Temu “Profesionalni razvoj zapo-
slenih u obrazovawu i vaspitawu”
predstavila je Suzana Dereti} iz Za-
voda za unapre|ivawe obrazovawa i
vaspitawa, koji je zadu`en za reali-
zaciju ove oblasti. Pravilnik koji re-
guli{e stru~no usavr{avawe uveo je
novine koje su u primeni od 2021. go-
dine, ali se pokazalo da je potrebno
wegovo stalno inovirawe. Pored izo-
stanka petogodi{we obaveze, istak-
nuta je potreba da se kvalitetnije ko-
risti minimalnih 44 sata usavr-
{avawa u ustanovi. Kroz realizaciju
tog dela programa usavr{avawa pro-
movi{e se “zajednica profesionalnog
u~ewa”, kako je istakla g|a Dereti}.
Katalozi programa stru~nog usavr-
{avawa va`e tri godine, dok progra-
me od posebnog javnog interesa propi-
suje ministar prosvete. Nakon izla-
gawa usledila je veoma kvalitetna
diskusija koja je otvorila mnoga
pitawa i nedoumice, sa predlozima o
kojima treba razgovarati i sa drugim
akterima. U diskusiji je istaknuto da
je napredovawe po osnovu sticawa do-
datnih znawa i kompetencija upitno
sa stanovi{ta mogu}nosti prakti~ne
realizacije. Pomenuto je, s tim u vezi,

ograni~ewe uvo|ewa novih aktuelnih
programa zbog roka trajawa kataloga,
a naveden je i nepostoje}i uticaj broja
bodova na sticawe i zadr`avawe li-
cence za rad nastavnika i stru~nih
saradnika. Naravno, posebno je istak-
nuta va`nost kompetencija nastavni-
ka, ali i wihova promewena uloga u
svetu koji se brzo mewa. Tako|e, nave-
deno je da analize ZUOV pokazuju da
nastavnici potra`uju teme u vezi sa
u`om stru~nom obla{}u, a potrebe su
mnogo {ire i obuhvatnije u odnosu na
nova o~ekivawa od nastavnika i
wihove sve kompleksnije uloge. Sta-
vovi sindikata o tome da stru~no
usavr{avawe treba da bude relevant-
no, besplatno i u okviru radnog vre-
mena nastavnika nisu nai{li na
nepodeqeno odobravawe, te i o tim
pitawima treba raspravqati i done-
ti odluke kojima }e se unaprediti
atraktivnost nastavni~ke profesije
i za{titi prava zaposlenih.

Zakqu~ak je da o ovoj temi treba
organizovati stru~ne rasprave sa u~e-
{}em svih relevantnih ~inilaca i na
osnovu ozbiqnih analiza dometa do
sada realizovanih na~ina stru~nog
usavr{avawa.

Pi{e: Borka Vi{ni}

Sektorsko ve}e za obrazovawe: Stru~no usavr{avawe
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Sindikat obrazovawa Srbije }e
u~estovati u realizaciji pro-
jekta koji se odnosi na ja~awe

demokratije. Ciq projekta je pove-
}awe u~e{}e gra|ana u ~etiri zemqe
- Albaniji, Bugarskoj, Crnoj Gori i Sr-
biji, u demokratskim procesima sa
stanovi{ta razli~itih gra|anskih
perspektiva, razmene iskustava i in-
formacija i uvo|ewa demokratskih
inovacija koje se odnose na komplek-
sne dru{tvene, kulturne i politi~ke
izazove.

U projektu su sadr`ana dva pristu-
pa - podr{ka lokalnim samoupravama
u anga`ovawu gra|ana, razmeni in-
formacija o onome {ta su saznali iz
zemaqa u EU i van EU, kao i u
obezbe|ivawu odgovaraju}ih alata ko-
ji bi pomogli gra|anima da se vi{e
anga`uju u demokratskim procesima i
u~e{}u u wima.

Projekat finansira Evropska uni-
ja, a koordinator je Asocijacija za raz-
voj Sofije iz Bugarske.

Za realizaciju projekta pripre-
mqena je odgovaraju}a metodologija
za u~e{}e predstavnika razli~itih
zemaqa - deqewe me|ugeneracijskih
iskustava o u~e{}u gra|ana, kako iz
pro{losti i sada{wosti ka gra|ewu
budu}nosti, ukqu~ivawe gra|ana u ak-
cije kroz organizovawe lokalnih do-
ga|aja, pove}awe vidqivosti i priz-
navawa gra|anskog aktivizma u razvo-
ju lokalne demokratije kroz lansir-
awe odgovaraju}e nagrade za doprinos
rezultatima. Projekat }e, tako|e, do-
prineti promociji vrednosti EU kroz
aktivno u~e{}e gra|ana, inkluziju,
raznovrsnost i solidarnosti gra|ana
EU i van EU za odr`ivu i otpornu de-
mokratiju.

Sindikat obrazovawa Srbije }e se

fokusirati na izazove u~e{}a mlade
generacije u glavnim oblastima gra-
|anskog obrazovawa, dru{tvene jedna-
kosti, socijalne inkluzije i zalagawa
za odgovorno upravqawe i praved-
nost, kroz komunikaciju mladih sa na-
stavnicima i javnim institucijama.
Kroz projekat }e se saznati koji su to
glavni motivacioni ~inioci koji pod-
sti~u mlade na gra|anski aktivizam i
koje prakse mogu da se primewuju i u
drugim zemqama.

Pored {kola, nastavnika, organi-
zacija civilnog dru{tva i organiza-
cija mladih, u projektu }e u~estvovati
i lokalne javne institucije i, narav-
no, mladi - u~enici i studenti.

Projekat }e biti realizovan u na-
redne dve godine, uz aktivnu razmenu
informacija izme|u organizacija
partnera u projektu.

Pi{e: B. Vi{ni}

Krajem novembra 2025. odr`an je
sastanak Radne grupe projekta
koji realizuje Ministarstvo

prosvete uz u~e{}e brojnih aktera,
me|u ostalima i predstavnika Sindi-
kata obrazovawa Srbije, a odnosi se
na na~ine mogu}e verifikacije ne-
formalnog obrazovawa odraslih u na-
{oj zemqi. Naziv projekta je “Pove}a-
na ponuda i diverzifikacija akredi-
tovanih obuka u oblasti neformalnog
obrazovawa i pru`alaca obuka za
obrazovawe odraslih”.

Uvod u temu je predstavila dr Ve-
sna Fabijan iz Ministarstva prosvete
- Kancelarije za dualno obrazovawe,
sa naglaskom na vezu Nacionalnog
okvira kvalifikacija Srbije i kvali-
fikacija postignutih izvan formal-
nog obrazovawa. Istakla je da postoje
brojne ponude obrazovawa sem for-
malnog i da je potrebno posti}i sagla-
snost o na~inu wihovog prepoznavawa
i ukqu~ivawa u Nacionalni okvir
kvalifikacija. Glavni metodolog
projekta Elido Bandeq je govorio o
sveobuhvatnom nacionalnom okviru
kvalifikacija, sa primerima iz
evropskih zemaqa i kompanija. Naveo
je da je nedostatak radne snage doveo
do potrebe priznavawa kvalifikaci-
ja i da je potrebno uva`iti nivo zah-
teva poslova, a ne samo nivo obrazo-
vawa. Tako|e, da je Nacionalni okvir
kvalifikacija baziran na obrazov-
nim kvalifikacijama, dok se Evrop-
ski okvir kvalifikacija, koji pri-
mewuje 41 evropska zemqa, vezuje za
ishode i sveobuhvatan pristup i sve

kvalifikacije. Nacionalni okvir
kvalifikacija se primewuje u 18
zemaqa ~lanica EU sa definisanim
kriterijumima i procedurama ukqu-
~ivawa kvalifikacija koje nisu ste-
~ene formalnim obrazovawem, koje su
veoma va`ne i kod EOK i NOK. Osnov
za sme{tawe u odre|eni nivo je zah-
tevnost poslova, te je na primeru ne-
koliko zemaqa pokazano kako su de-
finisane procedure i koncepti (Slo-
venija, Estonija), gde postoje formal-
ne i profesionalne kvalifikacije,
sa definisanim ulaznim uslovima.
Profesije od posebnog interesa i re-
gulisane profesije imaju poseban
tretman.

Deo rada tokom sastanka bio je po-
sve}en listama obuka koje, u skladu sa
posebnim zakonom, realizuju dr`avni
organi i institucije ili druge organi-
zacije koje je odobrio nadle`ni dr-
`avni organ, ukqu~uju}i obuke koje se
realizuju u skladu sa me|unarodnim
standardima, koje je pripremio sarad-
nik na projektu Marko \ur|i}. On je

istakao da postoji mnogo organizatora
obuka, {to je veoma raznovrsno u na-
{oj praksi i da je te{ko prona}i sve
elemente koji reguli{u nivo obuke za
odre|ene profesije i vrstu organiza-
cije koja reguli{e ishode, a neophod-
ni su za ulazak u posao ili zadr`a-
vawe posla.

Dugogodi{wi ekspert za oblast
zapo{qavawa Dragan \uki} je govo-
rio o implikacijama razvoja parcijal-
nih kvalifikacija na NOKS i akcio-
ni plan i mogu}nosti wihovog ukqu-
~ivawa.

Tokom sadr`ajne diskusije pro-
dubqeno je razumevawe o tome kako
kvalifikacije dodeqene van sistema
formalnog obrazovawa mogu da budu
ukqu~ene u NOK, uz primere i prakse
iz drugih zemaqa, kao i primere iz
na{e zemqe o kvalifikacijama koje
se ve} sti~u izvan formalnog obrazo-
vawa, a kvalifikacije izvan formal-
nog obrazovawa imaju i svrhu celo`i-
votnog u~ewa i karijernog i li~nog na-
pretka.

Pi{e: B. V.

Aktivizam gra|ana u ja~awu demokratije

Ministarstvo prosvete: Projekat o neformalnom
obrazovawu u obrazovawu odraslih
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Stru~no obrazovawe u fokusu
Evropske komisije

Sude}i po brojnim aktivnostima organizovanim kra-
jem protekle godine, stru~no obrazovawe i nove ve-
{tine su u fokusu interesovawa Evropske komisije,

a samim tim i finansijske podr{ke. Osnov za to je u sve ur-
gentnijim zahtevima tr`i{ta za radnom snagom, ne samo u
broju, ve} i po specifi~nim ve{tinama potrebnim brojnim
kompanijama da o~uvaju svoju kompetitivnost na sve zah-
tevnijem tr`i{tu.

Rukovodilac u sektoru zapo{qavawa pri EU Roksana
Minzatu je svojim anga`ovawem doprinela {irewu pozi-
tivne energije i o~ekivawa u vezi sa unapre|ewem ukupnog
polo`aja stru~nog obrazovawa, nastavnika, kao i u~enika
na stru~noj praksi. Ona je istakla da }e zna~ajna sredstva
EU biti opredeqena za razvoj i inovirawe ve{tina po-
trebnih za aktivno ukqu~ivawe na tr`i{te rada, od kojih
su jo{ aktuelne zelene ve{tine i digitalne kompetencije.
U seriji online stru~nih konsultacija u vezi sa obrazovnim
politikama, veoma je pose}ena bila ba{ ona posve}ena
stru~nom obrazovawu, a pozvani su i predstavnici sindi-
kata da iska`u stavove.

Uvod u raspravu bili su prvi rezultati istra`ivawa,
koje je realizovala evropska organizacija koja se bavi
stru~nim obrazovawem - CEDEFOP, koje je predstavila di-
rektorka Irene Psifidu. Pilot istra`ivawe u 23 zemqe
pokazalo je da nastavnici u stru~nom obrazovawu imaju ni-
zak socijalni status i da ih samo 13 odsto smatra da ima-
ju odgovaraju}u platu, a devet (9) odsto da su odgovaraju}e
vrednovani u dru{tvu. U zna~ajnom broju su naveli da ima-
ju dodatne zadatke, suvi{e administracije i previ{e ra-
da. U vezi sa radnim uslovima naveli su previ{e u~enika
u odeqewu, kao i probleme sa disciplinom. Zadovoqni su
poslom, iako smatraju da tu nema mogu}nosti za neki na-
predak. Pored toga, naveli su zdravstvene smetwe - anksi-
oznost, depresiju, visok krvni pritisak, sr~ane i stoma~-
ne smetwe i dr. Tako|e, da nemaju podr{ku u stru~nom
usavr{avawu, bez mogu}nosti za slobodne dane ili bez
pla}awa. ^esto u radu koriste ve{ta~ku inteligenciju,

ali nisu sigurni {ta je relevantno za wihov posao i sma-
traju da }e vi{e od polovine poslova nastavnika zameni-
ti roboti u narednih deset godina. U velikom
istra`ivawu, koje je u toku, u~estvuje 13.000 ispitanika -
nastavnika u stru~nom obrazovawu iz 22 zemqe (na`alost,
ne i iz Srbije).

U diskusiji je istaknuto da su plate nastavnika u stru~-
nom obrazovawu mawe nego onih koji rade u op{tem obra-
zovawu. Ostali problemi su isti u zemqama EU kao i kod
nas - slaba atraktivnost nastavni~ke profesije, bez mo-
gu}nosti napredovawa, nizak status stru~nog obrazovawa
u dru{tvu, nedovoqna stru~na i dru{tvena podr{ka. Po-
red toga, u stru~nom obrazovawu uglavnom su izostavqeni
obrazovni sadr`aji vezani za gra|ansko obrazovawe, dru-
{tvene i radne uslove u kojima }e u~enici po zavr{etku
obrazovawa stupiti u svet rada. No, sem predstavnika sin-
dikata, ostali u~esnici nisu iskazali podr{ku ovakvom
pristupu, po{to je, uglavnom, u prvom planu stru~ni aspekt
obrazovawa za potrebe tr`i{ta rada, kao i obezbe|ivawe
uslova nastavnicima da ostvare taj ciq. Prati}emo koja
opredeqewa }e se na}i u zavni~noj politici EK, jer }e to
odrediti i raspore|ivawe finansija za programe u kojima
u~estvuje i na{a zemqa.

Pi{e: B. Vi{ni}

Na dvodnevnoj online sednici
ETUCE Komiteta, odr`anoj 25 -
26. novembra razmatrana su va-

`na pitawa i donete strate{ke odlu-
ke o daqem delovawu sindikata obra-
zovawa na evropskom i nacoionalnim
nivoima.

S obzirom na turbulentna kretawa
u evropskim politikama, veoma je va-
`no da sindikati u ime svih zaposle-
nih u obrazovawu i budu}nosti obra-
zovawa aktivno deluju na odbrani
profesije i svojim zalagawem uti~u
na dono{ewe odluka na dobrobit
obrazovawa i budu}nosti svakog dru-
{tva. Odbrana javnog obrazovawa, de-
mokratije i nastavni~ke profesije
{irom Evrope prioritet je kojim }e se
evropska organizacija sindikata i
daqe baviti.

O obrazovnoj politici, demokrati-
ji i ve{ta~koj inteligenciji }e se to-
kom januara i po~etkom februara

2026. organizovati online diskusije u
kojima se o~ekuju konretni doprinosi
i razmi{qawa iz svih zemaqa, kako
bi i aktivnosti bile efikasnije.

Na sednici je, tako|e, razmatrana
i usvojena strategija nastupa sindika-
ta u vezi sa reformama stru~nog obra-
zovawa i politikom Evropske komisi-
je u ovoj oblasti, zatim pozicija
evropske organizaciije u vezi sa pro-
gramima Erazmus + 2028 - 2034. i Hori-
zon Europe 2028 - 2034, kao i sporazu-
ma o radu na daqinu i pravu na
iskqu~ivawe, {to je vrlo va`no i za
zaposlene u obrazovawu, zatim o ape-
lu za pomo} nastavnicima i sindika-
tima obrazovawa u Ukrajini, kao i po-
~etku rada na izmeni Statuta ETUCE.

Komitet se, tako|e, kontinuirano
zala`e za demokratiju i vode}u ulogu
sindikata u borbi protiv antidemo-
kratskih trendova, kao i za defini-
sawe strategije za anga`ovawe i

zadr`avawe nastavnika. Posebna
pa`wa je na sednici Komiteta, a to }e
i ubudu}e biti, usmerena na kori{-
}ewe ve{ta~ke inteligencije u obra-
zovawu i za tu potrebu }e se formira-
ti ekspertska grupa.

Evropska organizacija je, tako|e,
ukqu~ena u kampawu koju vodi Inter-
nacionala obrazovawa “Go Public”, za
javno finansirawe obrazovawa i tim
povodom je predvi|eno da se aktivno-
sti organizuju na nivou regiona koji bi
organizovali doga|aje, a ETUCE bi ih
koordinirao.

Od sindikata se o~ekuje da o nave-
denim stavovima obaveste predstav-
nike odgovaraju}ih nacionalnih orga-
nizacija i da se ukqu~e u rasprave na
nacionalnom nivou.

Na sednici je najavqen Okrugli
sto zemaqa Centralne i Isto~ne
Evrope, koji }e u maju 2026. biti odr-
`an u Tirani (Albanija).

Pi{e: B. V.

Strate{ke odluke ETUCE Komiteta



Novembar-decembar 2025.

Me|unarodna saradwa 9

Uorganizaciji Sindikata prosv-
jete Crne Gore i Solidarity
centra u Podgorici je 18. novem-

bra 2025. godine odr`ana Regionalna
konferencija, na kojoj su u~estvovali
sindikati obrazovawa iz Crne Gore,
Srbije, Hrvatske, Severne Makedo-
nije, Slovenije, Bosne i Hercegovine,
Republike Srpske i Albanije. Kqu~ne
teme ove Konferecije bile su zakons-
ka re{ewa sprovo|ewa {trajka u svim
dr`avama u~esnicama, kao i razmena
iskustava i dobrih primera u ak-
tivnostima ukqu~ivawa novih ~lano-
va u sindikat.

U ime Sindikata obrazovawa
Srbije Konfereciji je prisustvovala
Nikolina Jankovi}, stru~na saradni-
ca za pravne poslove , koja je pred-
stavila odredbe va`e}eg Zakona o
{trajku u Republici Srbiji. Posebno
je istaknuto, da je Zakon o {trajku u
Republici Srbiji na snazi skoro tri
decenije, te da zahteva hitno dono-
{ewe novog, jer va`e}i vi{e ne odgo-
vara savremenim i dru{tvenim okol-
nostima. Tako|e, i minimum procesa
rada u pred{kolskim ustanovama,
osnovnim i sredwim {kolama, koji je
propisan va`e}im zakonima u Srbiji,
mora da bude promewen, samim tim
{to bi delatnost prosvete treba
izuzeti od delatnosti od javnog
interesa. U ve}ini zemaqa regiona,
prosveta nije delatnost od javnog
interesa, {to im omogu}ava da {trajk

sprovode u punom obimu, ~ime se upra-
vo posti`e smisao i ciq {trajka. 

U~esnici Konferencije predsta-
vili su zakonska re{ewa iz zemaqa
iz kojih dolaze, sa posebnim osvrtom
na pravo zaposlenih na {trajk, proce-
dure najave {trajka, minimum procesa
rada i kaznene odredbe. Zakqu~eno je
da ciq nijedne strane nije {trajk, ve}
dobar socijalni dijalog kako bi se
postigli dobri rezultati, ali ako s  u
nedostatku dobrog socijalnog dijaloga
{trajk upotrebi kao demokratsko i
legitimno pravo zaposlenih, da se ne
sme ograni~avati i umawivati pos-
tupcima poslodavca i administra-
tivnim formalnostima.

U drugom delu Konferencije u~e-
snici su predstavili temu koja se
odnosi na rast i osna`ivawe sindi-
kalnog ~lanstva, sa posebnim akcen-
tom na mlade. Predstavqeni su brojni
primeri uspe{nih aktivnosti zemaqa

regiona, kao {to su edukacije o pravi-
ma zaposlenih, digitalne kampawe
usmerene ka mladim zaposlenima,
aplikacije i kartice koje omogu}avaju
~lanovima da ostvaruju popuste, sin-
dikalni fondovi za pomo} ~lanovima
itd.

Regionalna konferencija je mesto
gde se uvek mogu razmeniti zanimqi-
va i korisna iskustva iz zemaqa
regiona, kao i primeri dobre prakse.
Zakqu~eno je da je va`no zajedni~ko
delovawe sindikata i solidarnost u
borbi za boqa materijalna i socijal-
na prava zaposlenih i ve}e sindi-
kalno jedinstvo. Razmena iskustava,
pre svega, omogu}ava sindikatima da u
sopstvenim zemqama primene prime-
re dobre prakse, a dogovoreni koraci
predstavqaju ~vrstu osnovu za daqi
rad na ja~awu sindikalne solidar-
nosti u celom regiionu.

Pi{e: N. Jankovi}

Kako odbraniti i promovisati demokratiju

Po~etkom novembra 2025. godine
odr`ana je zanimqiva online di-
skusija o demokratiji i ulozi

sindikata u wenoj odbrani i promoci-
ji. Inicijativa za skup potekla je od
nekoliko velikih sindikata iz Zapad-
ne Evrope - prvo od francuskog sindi-
kata SNES i me|unarodnog sindikal-
nog eksperta Odil Kordilie, portugal-
skog sindikata FENPROF i italijan-
skog sindikata FLC - CGIL.

Ciq sastanka bio je da se razvije
razmena mi{qewa me|u sindikatima
obrazovawa o na~inima odbrane demo-
kratskih vrednosti protiv erozije
fundamentalnih prava i sloboda. Po-
lazni stavovi vezani su za suo~avawe
sindikata obrazovawa sa ozbiqnim
napadima i porastom krajwe desni~ar-
skih i autoritarnih snaga na global-
nom i evropskom nivou. Neke vlade ili
savezi naru{avaju sindikalna i osnov-
na qudska prava, kao {to je sloboda
izra`avawa, akademske slobode i slo-
bode mirnih protesta, ste~ene kroz
istoriju radni~ke borbe. Kroz odbranu
i promociju demokratije, sindikati

obrazovawa isti~u ulogu javnog obra-
zovawa kao temeqnog principa demo-
kratije, socijalne kohezije i qudskog
razvoja, isti~e se u pripremi skupa.
Namera je bila da se kroz diskusiju
fokus usmeri na napade na demokrati-
ju i radni~ka prava u svim obrazovnim
sektorima sa naglaskom na antisindi-
kalno zakonodavstvo, kao i uticaj de-

sni~arskog i populisti~kog diskursa
na nastavnike i druge prosvetne rad-
nike, kao i u~enike i studente.

Pored prezentacije situacije u Ma-
|arskoj i Italiji o antidemokratskim
tendencijama, posebno je zanimqiva
bila prezentacija u~esnica iz Belgije
o borbi protiv diskriminacije na radu
i desni~arskih ideologija - kroz igru
zasnovanu na pretpostavci da smo svi
izlo`eni riziku kontaminacije i pro-
nalasku na~ina bega iz toksi~nog
okru`ewa i borbi protiv sve ve}e po-
larizacije u dru{tvu. Profesor Alek-
sandar Galas sa Univerziteta u Frank-
furtu je imao inspirativno izlagawe o
stawu ideologija i autoritarnim pret-
wama u evropskim dru{tvima, posebno
u Nema~koj, a kao najva`nije za iskazi-
vawe stavova radnika je istakao pravo
na {trajk. Predsednik ETUCE Xon
Makgaban je posebno naglasio zna~aj
efikasnog strukturisanog socijalnog
dijaloga na svim nivoima koji obezbez-
|uje demokratsko upravqawe obrazo-
vawem, a treba da ukqu~i i u~enike,
roditeqe i {iru zajednicu, {to su iza-
zovi za sindikate.

Pi{e: B. Vi{ni}

Regionalna konferencija u Podgorici

Predsednik ETUCE: Xon Makgaban
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Prva konferencija EU projekta “Teaching Around the Clock:
Unveiling Reality of Working Time and Compensation for
Teachers in Europe” u organizaciji ETUCE odr`ana je

10. i 11. decembra 2025. u Rimu.
Ciq kreatora ovog projekta je da dru{tvo spozna va-

`nost rada prosvetnih radnika, zna~aj wihove posve}eno-
sti pozivu i nepravedno negirawe postojawa psihosocijal-
nih efekata, odnosno posledica predanosti profesiji
kao {to su stres, “sagorevawe” i poreme}aj balansa izme|u
profesije i privatnog `ivota. Dat je osvrt i na sve mawu
zainteresovanost mladih za nastavni~ki poziv.

Dvodnevna konferencija je zapo~ela dobrodo{licom
organizatora i predstavqawem modela radnog vremena
{irom Evrope uzimaju}i u obzir nastavne i nenastavne za-
datke.

Nakon toga su u~esnici Konferencije podeqeni u tri
radne grupe, gde su razmewivali iskustva iz zemqa oda-
kle dolaze uz argumente kako radno vreme i obaveze uti~u
na profesionalnu autonomiju, li~nu dobrobit, kao i da
identifikuju psihosocijalne rizike produ`enog radnog
vremena.

Nakon izlagawa moderatora svake grupe, stru~waci su
predo~ili u kojoj meri radno vreme ugro`ava dobrobit
prosvetnih radnika i profesionalnu autonomiju izla`u}i
primere dobre prakse pojedinih sindikata koji svedo~e da
re{ewa postoje, ali da zahtevaju slo`en socijalni dijalog
i koordinisano delovawe.

Predstavnik Sindikata obrazovawa Srbije Marijana
[arovi} je aktivno u~estvovala u konferenciji, te je kao
moderator svoje radne grupe izlo`ila kqu~ne detaqe u
vezi sa problemima u prosveti, potencijalna re{ewa

istih, daju}i osvrt na povezanost problema zemaqa Evro-
pe i Srbije, kao i {ta je sve Sindikat obrazovawa Srbije
preuzeo u posledwe vreme, a da je u vezi sa administraci-
jom, radnim vremenom, i svim onim {to uti~e na kvalitet
`ivota jednog prosvetnog radnika.

U razmeni mi{qewa i iskustva sa kolegama i kolegini-
cama iz drugih zemaqa Evrope, jasno je da prosvetni rad-
nici {irom Evrope prolaze kroz iste ili sli~ne proble-
me i da poku{avaju da se udru`enim snagama izbore za do-
stojanstvo svoje profesije.

Projekat koji je ETUCE zapo~eo, nastavqa se i u 2026.
godini, a druga konferencija je predvi|ena za novembar
2026. godine.

Pi{e: Marijana [arovi}

SOS na 3. Kongresu `ena u Ankari

Predstavnica Sindikata obrazovawa Srbije u~estvo-
vala je na 3. Kongresu `ena u Ankari, od 19. do 21. de-
cembra 2025. godine. U~esnici Kongresa bile su

predstavnice sindikata, obrazovnih institucija i organi-
zacija civilnog dru{tva iz vi{e zemaqa, a sve u ciqu raz-
mene iskustava i ja~awa saradwe u oblasti rodne ravno-
pravnosti i unapre|ewa polo`aja `ena.

Tokom kongresa odr`ana su plenarna izlagawa, panel-
diskusije i tematske sesije, na kojima je bilo re~i o polo-
`aju `ena u dru{tvu, sa posebnim osvrtom na obrazovawe,
sindikalno organizovawe i u~e{}e `ena u procesima
dono{ewa odluka.

U okviru programa Kongresa, a u ime SOS govorila je
Merlin Trajkovi}, predstavnica Odbora delatnosti za
pred{kolsko vaspitawe i obrazovawe. Ona je u izlagawu
ukazala na kqu~ne probleme polo`aja `ena u obrazovawu
u Republici Srbiji, sa posebnim osvrtom na pred{kolsko
obrazovawe, u kojem `ene ~ine oko dve tre}ine zaposle-
nih.

Posebno je istakla izazove u vezi sa radnim uslovima,
profesionalnim polo`ajem i vidqivo{}u `ena, kao i
wihovu nedovoqnu zastupqenost na rukovode}im funkci-
jama. Tako|e, ona je govorila o polo`aju `ena u politici,
nagla{avaju}i zna~aj ve}eg u~e{}a `ena u procesima
odlu~ivawa na svim nivoima.

U obra}awu Merln Trajkovi} je istakla da Sindikat
obrazovawa Srbije aktivno radi na unapre|ewu polo`aja
`ena, kroz organizovawe i ja~awe Sekcije `ena u okviru

sindikalne organizacije u ciqu sistemskog re{avawa na-
vedenih problema, osna`ivawa `ena i wihovog ve}eg
ukqu~ivawa u sindikalni i dru{tveni `ivot.

U~e{}e na 3. Kongresu `ena u Ankari predstavqa jo{ je-
dan korak u ja~awu me|unarodne saradwe i razmeni isku-
stava, kao i potvrdu opredeqenosti Sindikata obrazo-
vawa Srbije za unapre|ewe prava i polo`aja `ena u obra-
zovawu i dru{tvu u celini.

Na Kongresu je u~estvovalo 19 gostiju iz: Nema~ke, Kur-
distana (Irak), [panije, Italije, Srbije, Ujediwenog
Kraqevstva, Portugala, Palestine, Kipra i Francuske.

Pi{e: Merlin Trajkovi}

Nastava bez predaha: Stvarno
radno vreme i (ne)pla}eni sati
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Jednakost kqu~na za
budu}nost obrazovawa

Ve{ta~ka inteligencija sve br`e
postaje deo obrazovnih sistema
{irom Evrope, ali sa sobom ne

donosi samo tehnolo{ke inovacije,
ve} i ozbiqna pitawa jednakosti, in-
kluzije i za{tite prava zaposlenih u
obrazovawu. Upravo o tim izazovima
razgovaralo se na zajedni~kom tre-
ningu koji su u Briselu organizovali
ETUI i ETUCE, okupiv{i predstavni-
ke obrazovnih sindikata iz dr`ava
~lanica Evropske unije i zemaqa kan-
didata.

Polazna ta~ka svih diskusija bila
je zajedni~ka ocena da se primena ve-
{ta~ke inteligencije u obrazovawu
razvija izuzetno brzo, ~esto bez ja-
snih normativnih, eti~kih i pedago-
{kih okvira koji bi trebalo da prate
taj proces. U takvim okolnostima po-
stoji realna opasnost da nove tehno-
logije, umesto da doprinesu
unapre|ewu kvaliteta obrazovawa,
prodube postoje}e dru{tvene i obra-
zovne nejednakosti i stvore nove ob-
like iskqu~enosti i diskriminacije.

Posebna pa`wa posve}ena je ana-
lizi na~ina na koji algoritmi i gene-
rativni AI alati mogu uticati na pro-
cese u~ewa, vrednovawa znawa i
dono{ewa odluka u obrazovawu. U~e-
snici su ukazali na opasnost da teh-
nolo{ka re{ewa, ukoliko nisu tran-
sparentna i kriti~ki preispitana,
mogu reprodukovati postoje}e predra-
sude i strukturne nejednakosti. Ovi
rizici posebno poga|aju u~enike iz
socijalno osetqivih grupa, u~enike
sa smetwama u razvoju i pripadnike
mawinskih zajednica, ali istovreme-
no imaju direktne posledice i po rad-
ni polo`aj nastavnika i obrazovnih
radnika.

U tom smislu, pitawe ve{ta~ke in-
teligencije u obrazovawu ne mo`e se
posmatrati izolovano od radnih pra-
va i profesionalne autonomije. U~e-
snici su istakli da uvo|ewe AI alata
u nastavu, ocewivawe ili upravqawe
obrazovnim institucijama ne sme do-
vesti do dodatnog pritiska na zapo-
slene, niti do prebacivawa odgovor-
nosti sa sistema na pojedince. Napro-
tiv, tehnolo{ke inovacije moraju biti

pra}ene jasnim pravilima, adekvat-
nom obukom i ukqu~ivawem nastavni-
ka u procese odlu~ivawa.

Upravo u tom kontekstu, uloga ob-
razovnih sindikata prepoznata je kao
kqu~na. Sindikati nisu samo akteri
koji reaguju na ve} donete odluke, ve}
imaju va`nu ulogu u wihovom obliko-
vawu. Kroz socijalni dijalog, kolek-
tivno pregovarawe i javno zago-
varawe, sindikati mogu i moraju uti-
cati na razvoj politika koje reguli{u
primenu ve{ta~ke inteligencije u
obrazovawu, vode}i ra~una o princi-
pima jednakosti, inkluzije i za{tite
qudskih i radnih prava.

Posebno je nagla{ena potreba za
razvojem konkretnih sindikalnih
alata koji }e omogu}iti kriti~ku pro-
cenu AI re{ewa u obrazovawu. Kon-
trolne liste, zajedni~ki standardi i
jasni zahtevi prema donosiocima od-
luka prepoznati su kao va`ni mehani-
zmi za spre~avawe zloupotreba i za
obezbe|ivawe pravi~ne i odgovorne
primene novih tehnologija. Istovre-
meno, ukazano je i na zna~aj izgradwe
savezni{tava sa drugim dru{tvenim
akterima koji dele vrednosti javnog,
dostupnog i inkluzivnog obrazovawa.

Trening u Briselu potvrdio je da
budu}nost obrazovawa u digitalnom
dobu ne}e biti odre|ena iskqu~ivo
tehnolo{kim razvojem, ve} i dru{tve-
nim izborima koji se prave danas. Ve-
{ta~ka inteligencija mo`e biti sna-
`an alat za unapre|ewe nastave i
u~ewa, ali  samo  ukoliko  se  wena
primena  zasniva  na principima  jed-
nakosti, inkluzije  i  po{tovawa  pra-
va nastavnika i u~enika. U tom proce-
su, obrazovni sindikati ostaju neza-
menqivi akteri, koji povezuju tehno-
lo{ke inovacije sa dru{tvenom odgo-
vorno{}u  i  za{titom  javnog  intere-
sa.

Pi{e: Iris Sretenovi}

Izme|u tehnologije
i dru{tva

Ve{ta~ka inteligencija u
obrazovawu nije samo tehnolo-
{ko, ve} pre svega dru{tveno
pitawe. Na~in na koji }e se ovi
alati primewivati odredi}e da
li }e obrazovawe postati do-
stupnije i pravednije - ili jo{
jedan mehanizam produbqivawa
nejednakosti.
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Sredwa {kola “Svetozar
Krsti} Toza” - Vu~je

Sredwa {kola “Svetozar Krsti} Toza” u Vu~-
ju predstavqa jednu od va`nijih obrazov-
nih ustanova Jablani~kog okruga, poznatu

po svojoj tradiciji, prakti~noj nastavi i bliskom
povezivawu sa privredom i lokalnom zajedni-
com.

Ova sredwo{kolska ustanova osnovana je dav-
ne 1964. godine, kada je po~ela sa radom kao {ko-
la namewena, pre svega, tekstilnim zanimawima -
tka~u, prela~u i pleta~u - za potrebe tada{wih
fabrika u okolini. Danas, vi{e od pola veka ka-
snije, {kola je zna~ajno transformisana i usme-
rena ka savremenim strukovnim profilima, koji
odgovaraju tr`i{tu rada i interesovawima mla-
dih.

[kole nosi ime znamenitog Vu~janina Svetoza-
ra Krsti}a, ro|enog 1909. godine, pravnika, is-
taknutog u~esnika Narodnooslobodila~ke borbe
i dugogodi{wieg dr`avnog i pravosudnog funk-
cionera u posleratnoj Jugoslaviji. Zaposleni u
[koli s ponosom isti~u da Krsti}evo ime ova
ustanova ponosno ~uva, podse}aju}i u~enike da su
“znawe i karakter vredniji od svega drugog”.

Danas se u [koli obrazuju mladi u okviru dva
glavna stru~na programa: kulinarski tehni~ar
(~etvorogodi{wi program) i operater u prehram-
benoj industriji - dualno obrazovawe (trogo-
di{wi program). Oba smera su akreditovana i
pru`aju u~enicima prakti~no znawe koje ih pri-
prema za poslove u ugostiteqstvu, turizmu, pre-
hrambenoj industriji, ali i za nastavak {kolo-
vawa na visoko{kolskim ustanovama.

[kola je opremqena modernim kabinetima - za
prakti~nu nastavu, laboratorijama, kabinetom za
informatiku i ra~unarstvo - kao i sopstvenim
restoranom u kojem u~enici kulinarskog smera
sti~u stvarne ve{tine rada. Takva organizacija
nastave omogu}ava u~enicima da teorijsko znawe
odmah primene kroz prakti~ne zadatke. 

Broj u~enika varira iz godine u godinu, ali u
septembru 2021. {kola je imala mesta za oko 60
budu}ih sredwo{kolaca, raspore|enih u dva
odeqewa po 30 u~enika, {to govori o skromnoj,
ali fokusiranoj obrazovnoj sredini. 

Jedan od dugogodi{wih ciqeva {kole je da
svakom u~eniku pru`i ne samo obrazovawe, ve} i
primerene `ivotne ve{tine, samopouzdawe i
spremnost za rad u realnom sektoru. To se vidi
kroz organizovana takmi~ewa, saradwu sa pri-
vrednim subjektima, ali i rezultate u~enika na
sportskim i stru~nim takmi~ewima.

Zaposleni u {koli ~ine tim posve}enih na-
stavnika i stru~nih saradnika, predvo|enih di-
rektorom, koji rade na unapre|ewu kvaliteta na-
stave, bezbednosti u~enika i implementaciji no-
vih nastavnih metoda. Iako {kola funkcioni{e
u maloj sredini, weni u~enici pokazuju zavidnu
spremnost za timski rad i inovacije, {to potvr-
|uju i wihovi rezultati van u~ionica. 

Za Vu~je i okolinu, Sredwa {kola “Svetozar
Krsti} Toza” ostaje stub stru~nog obrazovawa -
mesto gde generacije |aka sti~u znawe koje otvara
vrata ka karijeri, ali i daqe ka li~nom razvoju i
doprinosu zajednici.




